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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

Seurakunnan ja kirkon perustehtdva voidaan sanoittaa eri aikoina ja eri paikoissa eri sanoin. Seura-
kuntayhteison on tiedettdva, mita varten se pohjimmiltaan on olemassa. Seurakunnan perustehta-
vana on kutsua ihmisid Jumalan yhteyteen, julistaa Jeesusta kristusta maailman pelastajana seka
rohkaista valittamaan lahimmaisista ja luomakunnasta. Tehtava tahdentas, etta pelastavan evan-
keliumin julistus, osallisuus, yhteisvastuu, heikoimpien puolesta puhuminen, sielunhoito, tasa-ar-
vosta ja ihmisarvosta huolehtiminen seka luomakunnan eheyden vaaliminen kuuluvat yhteen.
Tama on kirkon olemassaolon perimmainen syy. Perustehtava ohjaa kaikkea kirkon ja seurakunnan
elamaa ja toimintaa. Sen tulisi olla my0ds jokaisen kirkon jasenen tapa elaa.

Lahes kaikki kokonaiskirkkoa koskevat tunnusluvut osoittavat tarpeen myds tarkastella seurakun-
nan strategisia ja paikallisia tavoitteita: kasteiden ja vihkimisten maarat laskevat, kokoava toiminta
ei tavoita entiseen malliin, kirkon jasenmaara vahenee. Kirkon oppiin sitoutuminen ja uskonnolli-
nen kasvatus ovat heikentyneet. Lisaksi kirkon sisdiset kiistat ovat voimistuneet. Tasta kaikesta
huolimatta kirkolla on edelleen merkittdva asema suomalaisessa yhteiskunnassa ja ihmisten mie-
lissa. Erityisesti kriisitilanteissa kirkon merkitys korostuu turvan, toivon ja lohdutuksen antajana.

Arvot kertovat, mita asioita pidetadn hyvina ja tavoiteltavina. Kirkon yhteisiksi arvoiksi maaritel-
laan perinteiset kristilliset hyveet: Usko, toivo ja rakkaus. Uskon kautta syntyva yhteys Jumalaan
luo kristityn ja seurakunnan eldamaan perustan. Toivon taustalla on Jeesuksen lupaus Jumalan oi-
keudenmukaisuudesta, huolenpidosta ja iankaikkisesta elamasta. Rakkaus merkitsee |lahimmaisista
valittamista aina ja kaikkialla.

Naiden arvojen tulisi ohjata kirkon ja sen seurakuntien arjen toimintaa ja paatdksentekoa. Ne aut-
tavat myos katsomaan tulevaisuuteen. On hyva pohtia esimerkiksi sitd, kykeneeko seurakunta kat-
somaan rohkeasti ulos- ja eteenpéin samalla kun se arvostaa historiaansa ja perinteitaan. Tai
ovatko seurakuntalaiset ensisijaisesti vain tyon kohteita vai toimijoita, jotka tekevat kirkkoa ela-
vaksi omassa elinpiirissaan.

Seurakunnan on myo6s puhuttava rohkeasti Jumalasta. Raamatun profeettojen yhteiskunnalliset
julistukset ovat ajankohtaisia yhteiskunnassa, jossa ihmisten valiset ennakkoluulot, syrjinta ja yh-
teiskunnallinen eriarvoisuus on kasvussa, ja jossa luterilaisen uskonkasityksen pohjalle rakentu-
nutta hyvinvointivaltiota haastetaan. Tallaisessa todellisuudessa seurakunta voi olla rakentamassa
paikallistasolla yhteisollisyyttd, jossa seurakuntalaiset palvelevat toinen toisiaan ja luovat ihmisten
valista yhteytta laajemminkin.
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Kirkko elaa jatkuvassa muutostilanteessa. 2020-lukua maarittelevia megatrendeja ovat esimerkiksi
ilmastonmuutos, digitalisaation jatkuminen, vdaeston ikdarakenteen muutos, tuloerojen kasvamisen
jatkuminen ja politiikan polarisaation mukanaan tuomat ongelmat. Kaikki nama kytkeytyvat moni-
mutkaisella tavalla elamantapoihin, arvoihin, talouteen ja politiikkaan ja siten vaikuttavat siihen,
mitka asiat ihmiset kokevat merkityksellisiksi ja mitka asiat tuottavat huolta. Muutoshaasteet ovat
monella tavalla toisenlaisia kuin aiemmin historiassa. Siksi vastauksia ei voida ajatella |6ytyvan ai-
noastaan perinteisiin ja aiempaan totuttuun toimintatapaan nojaten, vaan tarvitaan kokeilevaa
toimintakulttuuria ja entistd avoimempaa vuoropuhelua ymparoéivan todellisuuden kanssa.

Kimmo Kieksi
kirkkoherra



1.1 Yleinen talouden kehitys

Kansantaloutta ovat viime vuosina haastaneet niin koronapandemia, Vendjan hydkkadyssota Ukrai-
naan, korkea inflaatio kuin koronnousukin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuutos, oli 6,3 % hei-
nakuussa 2022. Korkoja on nostettu useaan otteeseen inflaation hillitsemiseksi, mika on lisannyt
niin kuluttajien kuin yritystenkin kuluja. Inflaatio on hieman hidastunut, mutta se on edelleen kau-
kana tavoitetasosta. Korkeaa inflaatiota pitdaa nyt ylla maailmantaloutta leimaava suuri epavar-
muus, mika vaikeuttaa pankkien kamppailua inflaation hidastamiseksi.

Tyollisyystilanne on vuoden aikana kehittynyt niin, ettd tyollisyysasteen trendi oli heindkuussa 74,2
prosenttia, mika on 0,5 prosenttiyksikkoa korkeampi kuin edellisen vuonna vastaavaan aikaan.
(TEM 22.8.2023) Tyollisyyden ennustetaan kasvavan ensi vuodesta lahtien ja vuonna 2025 tyolli-

syysasteen ennustetaan olevan 74,6 prosenttia. (VM 15.06.2023)

Suomen talouden ei ennusteta kasvavan kuluvana vuonna. Vuodelle 2024 ennustetaan kuitenkin
jo 1,4 prosentin talouskasvua ja vuodelle 2025 hieman korkeampaa 1,9 prosentin talouskasvua.
(VM 15.06.2023)

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskenaan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja erot kasvavat
edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kehittyi vuonna 2022 positiivisesti.
Maksuunpannun kirkollisveron maara kasvoi 1,9 % vuodesta 2021 vuoteen 2022 ollen 936,4 mil;.
euroa (arvio 08/2023). Kirkollisveron maara on kasvanut neljana perakkaisena vuonna. Kirkollisve-
ron tuotto kasvoi 157 seurakuntataloudella (61 %), mutta 99 seurakuntataloudella (39 %) se va-
heni vuonna 2022.

Hyvinvointialueiden rahoittamiseksi toteutettu verouudistus 1.1.2023 muutti verotulojen jakoa
valtion ja kuntien kesken ja vaikutti myos kirkollisveroprosentteihin, joihin kohdistui suuremmalla
osalla seurakunnista kirkollisveroprosentin alentamispaine. Verouudistuksen lopullinen vaikutus
kirkollisveron tuottoon kuluvana vuonna tullee vaihtelemaan seurakunnittain merkittavasti. Koko
kirkon tasolla verotulojen ennustetaan kuitenkin kasvavan noin 12 prosenttia (FCG:n verotuloen-
nuste 31.8.2023). Verotulokehitysta arvioitaessa tulee kuitenkin huomioida, ettei ennuste ole in-
flaatiokorjattu.


https://temtyollisyyskatsaus.fi/TextBase/Tkat/Prs/Tkat_fi.htm
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/handle/10024/165030

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Sallan seurakunnan taloudellinen tilanne on epdvakaa. Sallan seurakunta pysyi talousarvioraamis-
saan vuonna 2022. Vuoden 2022 tulos oli 10375,12 euroa negatiivinen (vuonna 2021 tulos ylijaa-
mainen 9049,74 euroa). Kuluvana vuonna 2023 talousarvioraamissa ei pysyta, vaan tulee alijaa-
mainen tulos. Tama johtuu kustannuksista, joita ei talousarviota laatiessa ollut tiedossa; metsaau-
totien kustannukset, Katrina-kalenteriohjelma ja sahkdnhintojen ja lainankorkojen nousu. Vuo-
delle 2024 Sallan seurakunta tekee alijdamaisen talousarvion.

Valtion rahoitus

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Sallan seurakunta saa kuluvana vuonna
69 255 euroa, mika ei riitd seurakunnan yhteiskunnallisista tehtavista aiheutuvien kustannusten
kattamiseen.

Vuonna 2024 Sallassa tullaan kdymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta hautaustoimen hin-
noittelussa paastaan lahemmas suositusta, jonka mukaan hautoja koskevien maksujen tulisi kattaa
vahintaan neljasosa hautausmaiden yllapidon kustannuksista ja hautaamiseen liittyvien palvelujen
kustannuksista vahintaan puolet. Tassa yhteydessa tullaan kdymaan |api myods kustannusten koh-
dentumisen oikeellisuus.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Sallan seurakunnan tilanne on epavakaa. Talouden mit-
tareista tilinpaatoksessa 2022 toteutui rahavarojen riittavyys, joka oli 23 paivaa (alaraja alle 90 pai-
vaa). Rahavarojen riittavyytta pyritdan parantamaan toimintakuluja karsimalla. Henkilostokulut
nousevat 1.1.2024 alkaen, kun palkat nousevat 1.2.2024 n. 2,5 %.

Henkilostdssa tapahtuu parin vuoden sisalla muutoksia mahdollisten eldakéitymisien myotad. Tama
muutos antaa mahdollisuuden henkilostékulujen ja ostopalvelukulujen tarkistamiselle. Henkil6sto-
maaraa, tehtavankuvia ja henkilostékuluja tullaan tarkastelemaan seurakunnalle laadittavassa
henkiléstosuunnitelmassa.

Sallan seurakunta ei muodosta konsernia.

Seurakunnan toiminnan ja hallinnon osalta tilintarkastuskertomuksessa esiin nostettua sisaista val-
vontaa pyritdan kehittdmaan. Vallitsevaa tilannetta pyritdaan parantamaan ja hyvaa esimiestyota
yllapitdmaan hankkimalla lisdkoulutusta esimiehille.



1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Vaesto vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on kdantynyt laskuun. Tdma on haaste
seka kunnan elinvoimaisuudelle etta seurakunnan toiminnalle. Ty6ttdmyysaste Sallassa oli 12,2
prosenttia (syyskuu 2023).

Sallan seurakunnan jasenmaara oli 2475 (31.12.2022). Jasenennusteen mukaan jasenmaara on
noin 2090 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 2,1 %:n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vai-
kuttaa voimakkaasti jaseniston ikdantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Sal-
lassa on noin 77 % (31.12.2022).

Muutos
vuodesta | Muutos
Jasenet, 2021, vuodesta | Kirkkoon
henk. henk. 2021 % | kuuluvuus, %
2021 2587 -76 -1,71 76
2022 2475 -76 -0,19 77
2023 2467 -5 -7,6 76
2024 2386 -196 -11,6 75
2025 2334 -277 -12,7 75
2026 2278 -329 -14,8 74
2027 2212 -375 -14,5 73
2028 2180 -483 -18,7 73
2029 2134 -471 -18,2 72
2030 2091 -572 -22,1 71

Verotuloarvio

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
692000 | 703000 | 700000 | 695000 | 694000 | 688000 | 686000 | 684000
10,1% |[1,5% -03% |-08% |-0,2% -0,9 % -02% |-0,3%

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2024 verotuloja ennuste-
taan kertyvan 703000 euroa. Verotulojen arvioidaan vahenevan hieman kaikkina tulevina talousar-
viovuosina. Veronalaisten ansioiden ja elaketulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odo-
tettua paremmalla tasolla ja 1.1.2023 voimaan tullut sote-verouudistuskin nayttaisi nyt talousar-
vion laadintahetkelld vaikuttavan vuoden 2023 verotulokertymaan positiivisesti. Sallan seurakun-
taan kohdistui sote-verouudistuksessa kirkollisveroprosentin alentamispainetta, mutta Sallan seu-
rakunnan veroprosenttia ei kuluvalle vuodelle muutettu, vaan pidettiin 1,8 prosentissa.



Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2024 kirkollisveroprosentiksi 1,80. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja ela-
ketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti. Sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta-
kaan ei viela talousarvion laadintahetkella tiedeta. Maailmantalouden tilanteeseen liittyy talla het-
kella monia epavarmuustekijoita, minka vuoksi verotulojen ennustaminen on hyvin haastavaa.

1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

Sallan seurakunnan missio, visio ja strategia

Sallan seurakunta muodostaa Ita-lappilaisen alueen, jolle luonteenomaista on upea luonto seka
ihmisten valittomyys ja valittaminen. Tata toivomme seurakunnassa kaikkien ihmisten kokevan
joka viikkoisissa jumalanpalveluksissa, kirkkokahveilla, retkilla seka arkisin monissa seurakunnan
ryhmissa ja tilaisuuksissa. Seurakunta pyrkii huolehtimaan, etta Jumalan sana, kaste ja ehtoollinen,
seka rippikouluopetus, konfirmaatio, kirkolliset toimitukset ovat seurakunnan jasenten saatavissa
kaikissa oloissa.

Tehtavdamme on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme kannustaa meita kohtaamaan
ja vahvistamaan ihmisia seka uudistumaan tyéssamme. Toiminnassamme pyrimme siihen, etta
olemme avoin ja helposti lahestyttava yhteiso, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan.
Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksindisia, sairaita tai muuten vahaosaisia. Tuemme
perheita ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen. Pyrimme suunnittelemaan
ja ideoimaan uusia tapoja ja toimia, jotka puhuttelevat ja saavat ihmisia mukaan toimintaan lisa-
ten yhteiséllisyytta muuttuvassa maailmassa.

Seurakunnassamme pyrimme kantamaan vastuuta ymparistosta ja ymparoivasta yhteiskunnasta
kaikessa toiminnassaan. Kiinnitamme huomiota siihen, etta kiinteistékantamme on ymparistoysta-
vallista ja pyrimme luopumaan kiinteistokannastamme, joka ei ole toiminnan kannalta valttama-
tonta. Priorisoimme strategiassamme kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet. Jatteiden lajittelu
on aloitettu osittain seka kiinteistdissa etta hautausmailla.

Sallan seurakunnan painopistealueet vuonna 2024

1. Seurakunnan eldma on missionaarista. Siksi on lahdettava liikkeelle julistamaan ja palvele-
maan. Evankeliumi eletdan todeksi ihmisten keskella. Julistamme rohkeasti evankeliumia
Kristuksesta muuttuvassa yhteiskunnassa ja uskonnollisessa kentdssa. Kdytamme kielts,
jota ihmiset ymmartavat. Tunnistamme hengellisyyden, henkisyyden ja omakohtaisen ko-
kemuksen merkityksen.



2. Seurakunta on osallisuuden ja vieraanvaraisuuden yhteis6. Seurakunta toimii niin, etta jo-
kainen kokee seurakuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon jasenyyden merkitykselliseksi
koko elamankaarensa ajan.

3. Jokaisen ihmisarvo on luovuttamaton. Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-arvoa. Toimin-
tamme on tietoisesti mukaan kutsuvaa. Kaikki ihmiset ovat tervetulleita seurakunnan toi-
mintaan.

4. Seurakunnan tyo on yhteista tyota. Sen toteuttamiseen tarvitaan niin tyontekijoita kuin
seurakuntalaisiakin. Tulevaisuudessa tyon jarjestaminen edellyttaa maaratietoista yhteis-
ty6ta myos muiden toimijoiden kanssa.

5. Toimintavuoden aikana mietimme, miten seurakunnan toiminta resursoidaan tulevaisuu-
dessa niin, etta perustehtavan toteuttaminen olisi entista kestavammalla pohjalla myds
ymparoiva luonto huomioiden. Tavoitteena on valmisteilla olevassa kiinteistostrategiassa
todettujen toimenpiteiden toteuttaminen yhtena askeleena kohti hiilineutraaliutta.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ymparistoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakun-
tien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistodiplomi on tydkalu, jonka avulla
toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, etté kaikilla seurakun-
nilla on ymparistédiplomi vuoteen 2025 mennessa. Hiilineutraaliuteen pyritdaan viiden tavoitteen

avulla, jotka sisaltavat suosituksia toimenpiteista.
1. Vahennetaan kiinteistdjen hiilidioksidipaastoja.
2. Vahennetdan toiminnan hiilidioksidipaastoja.
3. Paastot kompensoidaan.

4. Kirkko vaikuttaa aktiivisesti yhteiskunnallisena toimijana ja keskustelijana.
5. Seurakunnat seka kirkon keskushallinto ovat sitoutuneita ilmastotychon.

Sallan seurakunta ei ole pystynyt vahentamaan kiinteistojen hiilidioksidipaastoja. Kursun
kirkko/leirikeskus on osin vield 6ljylammitteinen. Limmitysjarjestelman muuttaminen vaatisi in-
vestointia, johon talla hetkelld ei ole mahdollisuuksia. Noudatamme seurakunnille laadittuja vas-
tuullisen sijoittamisen ohjeita. Tavoitteenamme on olla hiilineutraali seurakunta vuonna 2030.

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistostrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etta kiin-
teistokantamme on ymparistoystavallista eikd meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan
kannalta valttamatonta. Strategiassamme tulemme tarkastelemme avoimesti sitd, mika viela toi-
mii ja mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona
tilojen omistamiselle. Tarkastelemme myos tilojen kayttoa erityisesti talvikuukausina. Kiinteisto-
strategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiin-
teistotoimea ja maankayttoa koskevaan paatoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myos ympa-
ristdvaikutusten arviointi.


https://evl.fi/plus/yhteiskunta-ja-kirkko/kestava-kehitys/hiilineutraali-kirkko
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Seurakunnassamme on kaytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennus-
ten, kiinteistojen seka arvoesineiden perustiedot ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Sallan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai
merkittdvia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa. Pelkosenniemen seurakunnan kanssa
jatketaan talouspalvelusopimuksen jarjestamista myos ensi vuodelle.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Sallan seurakunnassa pyritaan tekemaan vuo-
den aikana riskikartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautu-
miseksi paatetaan riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaa-
toksessa.

Vuonna 2024 aikana parannetaan kiinteistojen turvallisuutta paivittamalla kiinteistojen pelastus-
suunnitelmat. Pelastussuunnitelmassa on tarkoitus huomioida myds kulttuurihistoriallisesti arvo-
kas kirkollinen esineistd. Jotta tama voidaan tehda, tarkistetaan esineiston ja taiteen vakuutusar-
vot oikealle tasolle.

1.6 Henkilostod

Seurakunnassa tydskenteli 9 vakituista henkilda, joista 2 tydskenteli osa-aikaisesti. Vakituisista nai-
sia oli 7 ja miehia 2. Maaraaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 1 naishenkild (30.9.2023). Henkil6s-
ton maarassa ei ole tapahtunut muutoksia vuonna 2023. Talousarviovuonna 2024 henkil6ston
maaraan ei ole tulossa muutoksia.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2023
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot

Diakoniatydntekijat

Nuoriso- ja lapsityontekijat

Hallinto- ja toimistoty®ntekijat
Kiinteistd- ja kirkonpalvelustydnteki-
jat

YHTEENSA

O NN NP PPN

Seurakunnalla on myos 2 jaadytettya virkaa; seurakuntapastorin ja diakonin virka.



11

Sallan seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkildstosuunnitelmaa, koska henkil6ston maara on
alle 20. Henkilostosuunnitelman laatimista puoltaa ensi vuonna henkilostomaarasta riippuvien tu-
levien vuosien muutokset henkilostossa seka sijaisjarjestelyjen selkiyttaminen. Henkil6stosuunni-
telma kiinnitetdaan huomiota myds tyéhyvinvointiin.

Sallan seurakunnassa laaditaan tydntekijéiden ammatillisen osaamisen kehittamiseksi koulutus-
suunnitelma henkiléston ammatillisen osaamisen kehittamissopimuksen mukaisesti (Kirvestes liite
12). Henkil6ston tyoterveyshuollosta on sopimus Terveystalo Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa
vuoden 2024 loppuun.

TP 2022 TA 1.1.-31.12.2023 TA 1.1.-31.12.2024
Palkat palkkiot 359311,55 359953,00 360815,00
Eldkekulut 75466,92 75430,00 75782,00
Muut henkil6sivukulut 8142,89 10433,00 8725,00
Muut henkiléstékulujen oikaisu -2647,47
YHTEENSA 440273,89 445826,00 445322,00
Matka- ja majoitus- ja ravitsemispal- 4914,66 6725,00 6280,00
velut
Koulutuskulut ja koulutusmatkat ja 551,30 2500,00 2500,00
ravitsemiskulut
Tyé6terveyshuolto 825,63 1000,00 2200,00

Taloussuunnitelmakaudelle koulutusmaararahaksi on varattu vuosittainen 2500,00 euroa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttaa toimenpiteita henkildston hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkiléston hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa krii-
sitilanteissa. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyéhyvinvointiin ja tyonja-
koon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen lisddminen ja jakaminen, kehi-
tyskeskustelut, tydhyvinvointikysely ja rovastikuntayhteistyo.

Sallan seurakunta panostaa ennakoivaan henkilostosuunnitteluun. Myds akillisissa henkildstomuu-
toksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja
tarkoituksenmukainen henkilostéresurssien hydédyntaminen, mitad kautta voidaan saavuttaa sdas-
toja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkildsto-
suunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteut-
tamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistaan edelli-
sen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta-
ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea
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vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvdksytadn seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta-
ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtavien hoitamiseen tur-
vataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa on paatettava toimenpiteista, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen
huomioon myds talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kaytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai
useammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0OSA OSA 0OSA
_> — -
Toiminnanohjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttdaa muihin kuin kirkkovaltuuston
hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikd enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ
6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvaalueelle antama, euromaaraltdan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtdvaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitddan maararahat ja tuloarviot paa-
saantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Mdardrahat ja tuloar-
viot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myds nettona, jolloin esim. tehtavaalu-
een toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.
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Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtdavaaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloar-
viot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.

Sallan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Sallan seurakunnan talousarvion kdyttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndahden on paa-
luokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtavaaluetaso. Investointiosa on han-
kekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia eria.

IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Sallan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset ta-
voitteet seka tavoitteiden edellyttamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa
on sitova kirkkovaltuustoon nidhden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulu-
koissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetadan myos sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisdisia erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisdltada myos laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittdmiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia eria. Laskennallisia eria ovat hallintome-
nojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisadiset korkomenot ja -tulot.

2 Perustelut

Talousarvion tulopuoli perustuu vuoden 2024 kirkollisveroon, jonka arvo on 1,80 %. Ty6nantajan
eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut tulevat olemaan vuonna 2024 yhteensa noin 24 % kustakin
maksetusta palkasta.

Suunnitelman mukaiset poistot
Kirkonpalvelukeskus tekee poistot kirkkovaltuuston hyvaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Kayttotalousosa

Vuosia 2024-2026 koskevan suunnittelun ldhtokohta ovat kirkkovaltuuston hyviaksyma talousarvio
sekd toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2024-2026 seka vuoden 2022 tilinpaatostiedot.
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Henkil6stomenot

Vuonna 2024 tyénantajan eldkemaksu on 21 % ja muut henkilésivukulut n. 3 % seka kirkollisveron
perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on 5 %.

Vuoden 2020 alussa kirkon yleiseen palkkajarjestelmaan tuli niin kutsuttu suorituslisa. Tyénantaja
vahvistaa vuosittain suorituslisdn maaran ja kenelle sitd maksetaan. Suorituslisdan on kaytettava
vuosittain vahintdaan 1,1 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkildstén peruspalkkojen
yhteismaarasta.

Kiinteistomenot

Kiinteistojen yllapitokustannusten arvioidaan tulevan 9 prosentin korotus vuodelle 2024. Suurim-
mat korotukset tulevat olemaan sahkon, lammityksen ja veden hintaan.

ICT-menot
ICT kustannukset nousevat n. 4,5 %.
Kirkon keskusrahastomaksu, Kipa- ja Alueellinen keskusrekisterimaksut

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 prosenttia laskennallisesta kirkollisverosta. Sallan seurakunnan
maksu kirkon keskusrahastolle tulee olemaan noin 22227 euroa. Vuonna 2024 Sallan seurakunnan
maksamat Kipa-maksut ovat noin 6500 euroa ja Alueellisen keskusrekisterin maksu n. 3500 €.

Sallan seurakunta on siirtynyt vuoden 2022 alussa kirkonkirjojen osalta Rovaniemen seurakunnan
pitdmaan alueelliseen keskusrekisteriin.

Verotulot ja muut tulot

Vuoden 2016 alussa tuli voimaan laki valtion rahoituksesta Suomen evankelisluterilaiselle kirkolle
erdisiin yhteiskunnallisiin tehtdviin. Sen myota seurakuntien saama yhteisdveron jako-osuus lop-

pui.

Kuitenkin Suomen valtio kompensoi kirkolle hautaustoimen, vaestokirjanpidon seka kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston hoitamisesta aiheutuvia kustannuksia. Tarkkaa
jakoperustetta ei ole viela tiedossa, mutta edellisten vuosien mukaan Sallan seurakunnalle tama
merkitsee noin 69.500 euron valtionosuutta.

Koska Sallan seurakunnan jasenmaara on laskeva, talous on suunniteltava ennustettavissa olevan
kehityksen mukaan. Sallan seurakunnan tuloverokertyma vuonna 2023 arvioidaan olevan noin
670.000 euroa.

Talousarviovuoden veroprosentit:
Vuosi 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Tulovero % 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80
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Kirkollisveron henkiléverotulojen lopullinen tuotto:

Vuosi Tulot kirkollisverosta ja muutos %
2014 664849 1,40

2015 632837 -4,81

2016 589270 -7,39

2017 593561 0,72

2018 576622 -2,85

2019 578752 0,37

2020 599492 3,46

2021 591715 -1,3

2022 628857 5,9

Suomen ev.-lut. kirkon valtion rahoituksesta Sallan seurakunnalle

Vuosi Tulot valtion rahoituksesta
2017 73014
2018 71025
2019 68088
2020 67440
2021 66444
2022 67428

Muita tuloja Sallan seurakunta voi saada puukaupoista. Vuonna 2016 hyvaksytyn uuden metséta-
loussuunnitelman mukaan seurakunta on saanut puun myyntituloja seuraavasti

Vuosi Tulot metsataloussuunnitelmassa
2017 71776,29

2018 270000,00

2019 113110,51

2020 ei tuloja

2021 ei tuloja

2022 ei tuloja

2023 1796,00
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2.1 Hallinto (paaluokka 1)

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA 2024 TS 2025 TS 202626
den TA 2023

1 - Hallinto
Toimintatuotot (ulkoiset) 2108,87 17740,00 21590,00 21590,00 21590
Toimintakulut (ulkoiset) -129287,16 -140971,00  -141130,00  -141130,00 -141130,00
Toimintakate 1 -127178,29 -123231,00  -119540,00  -119540,00 -119540,00
Toimintakulut (sisdiset)
Toimintakate 2 -36793,47
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat 126205,38
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -37766,38 -123231,00  -119540,00  -119540,00 -119540,00

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta.
Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja toimi-
kunnat.

Seurakunnan perustehtavan toteuttamiseen tarvitaan hallintoa, joka edustaa seurakuntaa, ohjaa
ja tukee seurakunnan toimintaa, huolehtii toiminnan asianmukaisista puitteista seka vastaa toimi-
vasta organisaatiosta. Hallinnon tehtava on taata seurakunnan jasenille oikeudenmukainen ja tasa-
puolinen kohtelu.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilot ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistéon ja -kulttuuriin seka paatok-
sentekoon seurakunnassa. Yhteistyo viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Tavoitteet:

1. Talouden tasapainon sailyttaminen.

2. Toiminnan edellytysten turvaaminen.

3. Mahdollisiin organisaatiomuutoksiin valmistautuminen.
4. Luottamushenkildiden kouluttaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

1. Kaikki luottamushenkil6t ovat osallistuneet perehdytyskoulutukseen.
2. Jarjestetaan saannollisesti iltakouluja ja seminaareja.
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Talous- ja henkildstohallinto (105)

Taloushallinnon tehtévé on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa taloussuunnitte-
lua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehta-
vaaloille kuin luottamushenkiléillekin paatdksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu
myos kiinteistdjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Tilintarkastus kuuluu taloushallinnon piiriin. Seurakunnan hallinnon ja talouden tarkastaminen jar-
jestetaan siten, etta ulkoinen valvonta ja sisdinen valvonta ovat kattava jarjestelma. Tilintarkastus
on toimivasta johdosta riippumaton tapahtuma. Tilintarkastaja tutkii seurakunnan hallinnon, kir-
janpidon ja tilinpaatoksen lainmukaisuuden noudattaen hyvaa tilintarkastustapaa.

Henkiléstéhallinnon tehtdvdnd on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkilostopalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkilostohallinto kehittaa
henkilostosuunnittelua ja henkilostohallinnon prosesseja seka raportoi henkilostoasioista. Henki-
I6stohallinnon vastuulle kuuluu my6s henkildstéon koulutus, tydhyvinvointi- ja tydterveyspalvelut ja
TYKY-paivat eli tyontekijoiden tyokyvyn yllapitoon ja terveyden edistamiseen tahdattyjen toimien
jarjestamista yhden tai useamman paivan aikana.

Tavoitteet:

1. Talouden tasapainon sdilyttaminen suunnittelukaudella.

2. Talouspuolen palveluiden tarjoaminen ldhialueen seurakunnille.
3. Henkil6ston kouluttautumisen edistaminen.

4. Tyohyvinvoinnin ja tyossajaksamisen edistaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

1. Edistamme tyohyvinvointia jarjestamalla kaksi tydhyvinvointiin keskittyvaa virkistyspaivaa.
2. Sijaisjarjestelyjen selkiyttaminen ja pyrkimys, mikali mahdollista, hoitaa ne sisdisin jarjestelyin.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Rovaniemen seurakunnan yllapitamalta aluekeskusrekisterilta, joka
huolehtii seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Kirkonkirjojen pidon paatarkoitus on vaestorekisteriasioiden hoitaminen. Kirkonkirjat koostuvat
luetteloista, jotka kattavat:

— kastetut,

— rippikoulun kayneet ja konfirmoidut,

— henkil6t, joiden avioliiton esteistd on toimitettu tutkinta,
— avioliittoon vihityt,

— kuolleet ja haudatut,
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— muuttaneet
— kirkosta eronneet ja kirkkoon liittyneet.

Tavoitteet:

1. Arkistotunnusten merkitseminen kaikkiin arkistoitaviin aineistoihin.
2. Arkistoitujen aineistojen siirto ajanmubkaisiin sdilytystiloihin.
3. Sata vuotta vanhempien arkistokappaleiden siirtdminen maakunta-arkistoon.

Yleishallinto (108)

Yleishallinnon tehtévd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtdvien hoitaminen. Tehtdvaalueen kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kayttomenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus,
Kirkon palvelukeskuksen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Muuta yleishallintoa on esimerkiksi seurakunnan toimitilojen kdytosta paattaminen. Kirkkoneu-
vosto antaa periaatteet, joiden mukaan seurakunnan tyontekijat ja ulkopuoliset toimijat voivat
kayttaa seurakunnan tiloja. Kirkkoherra valvoo sakraalitilojen kayttoa.

Seurakunnan maksulliset kirkolliset ilmoitukset julkaistaan Koti-Lappi -lehdessa. Lisaksi seurakun-
nan tapahtumat paivitetaan seurakunnan kotisivuille internettiin. Toimintaan liittyvat kasteet, vih-
kimiset ja hautaukset ilmoitetaan Lapin Kansassa, tietosuoja-asetukset huomioon ottaen.

Tiedotuksen tarkoitus on seurakunnan toiminnasta ilmoittaminen ennakkoon ja seurakunnan hal-
linnossa tehdyista ratkaisuista kertominen. Kirkkoneuvosto johtaa ja valvoo seurakunnan tiedotus-
toimintaa.

Tavoitteet:

1. Sisdisen viestinnan parantaminen.

2. Maksuttomien tiedotuskanavien kayttaminen. Sallan kunnan ja Sallan matkailun tapahtumasivu-
jen pyritdan hyodyntamaian enemman.

3. Seurakunnan nakyvyytta parannetaan erityisesti sosiaalisessa mediassa muun muassa In-
stagramissa ja Facebookissa.

4. Paatoksentekoon liittyvan viestinnan parantaminen. Asialistat ja poytakirjat julkaistaan interne-
tissa ja merkittdvista paatoksista tiedotetaan julkisesti seurakunnan nettisivujen uutisosiossa.

4. Yhteistyon vahvistaminen ja kehittdminen Sallan kunnan, Salla seuran, Lapin hyvinvointialueen,
alueen yrittajien, yhdistyksien, yhteisdjen ja jarjestdjen kanssa.
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2.2 Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA 2024 TS 2025 TS 2026
den TA 2023

2 Seurakunnallinen toiminta ja yh-
teiset seurakunnalliset tehtavat
Toimintatuotot (ulkoiset) 11964,60 2060,00 12850,00 12850,00 12850,00
Toimintakulut (ulkoiset) -315748,01 -298287,50 -309274,00 -309274,00  309274,00
Toimintakate 1 -303783,41 -296227,50 -296424,00 -296424,00 -296424,00
Toimintakulut (sisdiset) 10635,63
Toimintakate 2 -274434,54
Laskennalliset erat
Sisdiset vyorytyserat -157005,26
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) -724587,58 -296227,50 -296424,00 -296424,00 -296424,00

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus on seurakunnan viikoittainen kokoontuminen ja juhla, jossa toteutuvat yhteisolli-
syys, osallisuus, hengellinen kasvu ja kristillisen elaman vahvistuminen. Jumalanpalveluseldamaan
laajasti kasitettyna kuuluvat myds kirkolliset toimitukset seka hartauselama.

Seurakunnan jumalanpalvelukset seuraavat luterilaista kirkkovuotta, joka alkaa 1. adventtisunnun-
taina ja paattyy tuomiosunnuntaihin. Jumalanpalvelukset pidetaan Sallan kirkossa joka sunnuntai
klo 11.00 seka Hautajarven ja Kursun kirkoissa noin kolmena sunnuntaina vuodessa klo 14.00. Ju-
malanpalveluksia voidaan jarjestdd myos muina pyhina kuin sunnuntaisin, jolloin kellonaika ilmoi-
tetaan erikseen. Jumalanpalveluksen tavallisin muoto on messu eli ehtoollisjumalanpalvelus.

Kirkkoneuvosto paattda seurakunnassa pidettdvien jumalanpalvelusten toteuttamistavasta. Kirk-
koneuvosto vahvistaa suunnitelman paajumalanpalveluksissa kannettavista kolehdeista. Kirkko-
herra voi yksittdistapauksessa kutsua rippikoulun kdayneen ja konfirmoidun kirkon jasenen saarnaa-
maan jumalanpalveluksessa ja avustamaan ehtoollisessa.

Tavoitteet:

1. Jumalanpalvelusten huolellinen suunnittelu ja toteutus.

2. Uusien virsien kayttaminen jumalanpalveluksissa.

3. Uusien hartauksien jumalanpalvelusmuotojen kokeilu ja lisdaminen.
4. Omaehtoisen rukouksen ja hartaustoiminnan mahdollistaminen.

5. Kirkkovaartitoiminnan kehittaminen.

Kirkolliset toimitukset (202 ja 203)
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Kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot, avioliittoon vihkimiset, sairaan luona kaynnit,
hautaan siunaamiset, kodin siunaamiset, virkaan asettamiset, tehtdavaan siunaamiset ja rukoushet-
ket. Niissa seurakunnan ja kirkon jasenia autetaan uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja rukoile-
maan hanta. Kirkolliset toimitukset tukevat kirkon jasenena olemista elaman alussa, kadnnekoh-
dissa ja lopussa.

Tavoitteet:

1. Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ja toimituskeskusteluihin varataan riittavasti aikaa.
2. Pidetdaan enemman esilla kastetta ja kodin siunaamisen mahdollisuutta ja tarjotaan jal-
kimmaista erityisesti alueelle muuttaneille ja perheille.

3. Kehitetdan kirkollisiin toimituksiin liittyvaa viestintaa ja pyritdan vastaamaan jo enna-
kolta seurakuntalaisten esittamiin kirkollisiin toimituksiin liittyvia kysymyksia.

Muut seurakuntatilaisuudet ja aikuisty6 (205)

Seurakuntatilaisuuksia ovat seurat, kerhot, leirit, retket, koulutustilaisuudet, teemapaivat, kinkerit,
nayttelyt seka yleisiksi tarkoitetut rovastikunnalliset ja hiippakunnalliset tilaisuudet. Muu yleinen
seurakuntatyo vahvistaa ja syventaa erityisesti aikuisten ja tyoikaisten ja alueella vierailevien mat-
kailijoiden yhteytta paikallisseurakuntaan, toinen toisiinsa ja Jumalaan.

Aikuistyon tehtdvana on jarjestaa saannollista ja sitoutumista edellyttavaa pienryhmatoimintaa
aikuisille. Aikuistyota ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon
puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljai-
suuden retriitit.

Tavoitteet:

1. Varataan enemman mahdollisuuksia henkilokohtaiselle hiljentymiselle Sallan kirkossa seka hen-
kilokohtaiselle kohtaamiselle.

2. Kehitetdan lisaa lyhytkestoisia ja projektiluonteisia toimintamuotoja, jotka tarjoavat taitoja vas-
taavaa tekemista seka elaman evaita erilaisiin tilanteisiin.

3. Kehitetadan matkailijoiden parissa tehtavaa kutsuvaa tyota.

Musiikki (220)

Musiikin tehtdvaalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta tarjoten konsertteja, yhteislauluti-
laisuuksia, esiintymismahdollisuuksia yksittadisille esiintyjille ja ryhmia musiikinharrastajille ja laula-
jille. Kirkkomusiikkity6 tukee jumalanpalveluseldmaa ja muuta seurakuntatyota soveltuvalla musii-
killa sekd kasvattaa seurakunnan jasenia kirkkomusiikin tuntemiseen.

Tavoitteet:
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1. Virsien monipuolinen kaytt6é seurakunnan tilaisuksissa.
2. Konserttien, yhteislaulutilaisuuksien ja iltamusiikkien jarjestaminen
3. Kuorotoiminta mahdollisuuksien rajoissa, perhekuoron toiminta jatkuu.
4. Musiikkikasvatuksen tukeminen erityisesti Muskari varhaiskasvatuskeskuksessa.
5. Yhteistyo ja verkostoituminen musiikin harrastajien kanssa.
6. Yhteistyo muiden tydalojen kanssa.

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtavaalue sisaltaa aiemmat tehtdvaalueet paivakerho, pyhakoulu ja perhe-
kerhotyd. Perhekerhoty6ta ovat mm. diti-lapsi-kerhot, perhekahvilat ja avoimet paivakerhot. Kou-
lulaisten aamu- ja iltapdivatoiminta tarjoaa pienille koululaisille toimintaa ja turvallisen paikan olla
seka ennen etta jalkeen koulupaivan.

Varhaiskasvatus tukee lapsiperheita heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perheitaan seurakun-
nan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Varhaiskasvatuksen tavoitteena on edistaa seurakunnan alueella olevien lapsien ja heidan per-
heidensa yhteenkuuluvuutta, lisdtd mahdollisuuksia vertaistukeen ja sita kautta vahentaa yksinai-
syyden kokemusta.

Tavoitteet:

1. Tehdaan Sallan seurakunnan kylien varhaiskasvatuksen palveluiden kartoitus.

2. Pdivakerhon jarjestamista kokeillaan uudestaan vuonna 2024.

3. Perhekerho jarjestetaan joka toinen viikko nk. iltaperhekerhona. Mietitdan lisaksi perhekahvila
toimintaa.

4. Jarjestetdan perhetapahtumia yhteistydssa diakoniatyon kanssa: Talvinen koko perheen tapah-
tuma kirkonmaella seka Pizzaralli-perheille.

5. Lisataan leiri- ja retkitoimintaa muun muassa lastenleiri kevaalla.

6. Lisataan perheille suunnattuja jumalanpalveluksia, perhekirkkoja ja niiden yhteyteen tapahtu-
mia kuten kummipaiva.

7. Vahvistetaan seurakunnan ja kunnan varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteistyota tarjoa-
malla muskaritoiminnan lisdksi kirkkotuokioita ja erilaisia toiminnallisia polkuja.

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtdavana on vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita ela-
maan kristittyina. Rippikoulu on kirkon kasteopetusta. Seurakunnan rippikoulutyéta tekevat kirk-
koherra, seurakuntapastori, nuorisotydnohjaaja, kanttori, diakoni, emanta seka isoset ja mahdolli-
set kesatyontekijat.
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Tavoitteet:

. Nuoret ovat osallisia, tulevat kuulluiksi ja saavat vaikuttaa seurakunnassa.

. Nuoret kokevat yhteytta, turvallisuutta, pyhyytta ja iloa.

. Nuoret oppivat hoitamaan hengellista elamaansa toimien, hiljentyen ja osallistuen.

. Nuoret kantavat vastuuta itsestdan, toisista ihmisista ja luomakunnasta.

. Nuoret I6ytavat merkityksia kristinuskon keskeisten sisdltojen ja oman elamansa valilla.

o Ul WN R

. Nuoret tahtovat kuulua Kristuksen kirkkoon.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Kevatalvella jarjestetaan viikonloppuleirijakso Kursun leirikeskuksessa. Varsinainen kesdjakso pide-
taan hybridimallin mukaisesti yhdistettyna leiri- ja paivarippikouluna Kursun leirikeskuksessa. Rip-
pikoululla pyritdaan tavoittamaan 95 % ikaluokasta. Vanhemmille jarjestetaan vahintaan nelja yh-
teistd kokoontumista rippikoulun aikana ja kummeille yksi.

Nuorisoty6 (236)

Nuorisotydn tehtavaalueeseen sisaltyy aiemmat tehtavaalueet varhaisnuorisotyd, nuorisotyo, eri-
tyisnuorisoty0, partio, muu lapsi- ja nuorisotyo ja koulu- ja oppilaitostyd. Nuorisotydta on kaikki
kouluikaisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellista kasvua ja seurakuntayhteyden vahvistumista, mika
tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet
huomioiden.

Tavoitteet:

1. Isoskoulutuksen ja kerhonohjaajakoulutuksen jarjestaminen ja kehittaminen.

2. Nuorteniltojen kdynnistaminen uudelleen esimerkiksi iltakahvilatoiminnan kautta.

3. Lisataan nuorille suunnattuja tapahtumia, retkia ja leireja.

4. Nuorisotyon viestinnan kehittaminen erityisesti rippikoulun kdyneille nuorille.

5. Nuorten elamanhallinnan tukeminen yhteistydssa alueen koulujen, oppilaitosten ja kunnan nuo-
risotoimen kanssa.

6. Verkostoyhteistyon kehittdaminen muihin nuorisotyota alueella tekevien yhdistysten ja jarjesto-
jen kanssa.

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtaviin kuuluu perinteisen hoidollisen tai huollollisen diakoniatydn lisaksi mm. ela-
keldispiirit, vammaistyo ja mielenterveystyo sekd tyottomien toiminnan tukeminen ja avoimien
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ovien toiminta, samoin kuin diakoniajuhlat, talkoot, myyjaiset ja tempaukset, diakoniatydn ruoka-
avustukset seka muut taloudelliset avustukset.

Diakoniatyon tehtdvana on etsia, lievittaa ja poistaa ihmisten hataa ja karsimysta. Sen tavoitteena
on parantaa ja eheyttaa ihmista yksilona ja yhteisossa seka selviytymaan vaikeuksien keskella.

Tavoitteet:

1. Osallisuuden tukeminen -jalkaudutaan vapaaehtoisten, lapsitydntekijan, kanttorin ja diakonia-
tyontekijan voimin taajaman ulkopuolisille kylille kevaisen / syksyisen yhteishetken merkeissa.
Tapahtumat toteutetaan yhteistyossa eri kylien asukkaiden ja mahdollisesti Sallan kunnan
kanssa.

2. Viestinnassa Internetia kayttamattomien ja paikallislehtea lukemattomien lahimmaisten tavoit-
taminen.

3. Diakoniatyon ryhméatoiminnan toteuttaminen verkostoyhteistyossa 3. sektorin toimijoiden, va-
paaehtoisten ja julkisen sektorin palveluiden tuottajien kanssa.

4. Seurakuntaretken suunnitteleminen yhdessa lahetys- ja diakoniatoimikunnan jasenten kanssa.

5. Suomen rajojen ulkopuolelle tehtavan kansainvalisen diakoniatydn tukeminen.

6. Yhdessa toimimisen tukeminen diakoniatyon kerhotoiminnassa.

Ldhetys (260)

Lahetystyd on Jeesuksen antamaan kaskyyn perustuvaa evankelioimisty6ta niiden keskuudessa,
jotka eivat ole kristittyja tai jotka ovat vieraantuneet kristillisesta uskosta. Lahetysty6 on kirkon pe-
rustehtava.

Tavoitteet:

1. Talousarviotuen jakaminen Tansanian ja Venezuelan kohteiden kesken.

2. Lahetysvierailujen ja —tapahtumien jarjestaminen.

3. Retken jarjestaminen.

4. Lahetyskannatuksen kehittdminen ja lisddminen muun muassa kirkkokolehtien kautta.
5. Tiedottamisen parantaminen.

6. Lahetystyon ja kansainvalisyyskasvatuksen lisdaminen ja kehittdminen.
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2.3 Hautaustoimi (paaluokka 4)

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA 2024 TS 2025 TS 2026
den TA 2023
2 Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 18740,00 20100,00 20250,00 20250,00 20250,00
Toimintakulut (ulkoiset) -88788,22 -80640,00 -87190,00 -87190,00 -87190,00
Toimintakate 1 -70048,22 -60540,00 -66940,00 -66940,00 -66940,00
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 -274434,54
Poistot ja arvonalentumiset -4008,14 -661,00 -661,00 -661,00
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut -1391,81

Sisdiset vyorytyserat -24700,98
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -100149,15 -60540,00 -67601,00 -67601,00 -67601,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtadva, jonka hoitamiseksi se saa valti-
onrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta peritta-
villa maksuilla (80/20).

Hautausmaahallinto

Sallan seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa.

Hautausmaakiinteistot (403)

Seurakunnalla on yksi siunauskappeli, missa toimitetaan hautaan siunaamisia. Kappelin alakerrassa
on hautausmaan tyontekijoiden sosiaalitilat seka vainajien sdilytystilat kahdeksalle vainajalle.

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan sailytta-
minen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestaminen, haudan kaivuu, peit-

tdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkaku-

luista sivukuluineen, joka hdnen tybajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.

Yleistavoitteina on hautakirjojen ja paikkojen tarkastaminen ja yhtendistaminen seka hautausmak-
sujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle.
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Hautausmaat

Kuolleiden hautaaminen on kirkon ja seurakuntien yhteiskunnallinen tehtava. Seurakunnalla tulee
olla oma tai toisen seurakunnan/seurakuntayhtyman kanssa yhteinen hautausmaa tai oikeus kayt-
tda muuta vihittya hautausmaata.

Sallan seurakunnalla on nelja hautausmaata:

- Sallan hautausmaan (732-409-7-46) pinta-ala on 6,615 hehtaaria. Laajennusosaa, jonka pinta-ala
on 1,875 hehtaaria, ei ole otettu kdayttéon maanrakennustdista johtuvien suurten kustannusten ja
seurakunnan vakimaaran vahenemisen vuoksi.

- Hautajérven hautausmaa (732-404-11-32), jonka pinta-ala on 1,1715 ha, tayttyy ldhitulevaisuu-
dessa.

- Kursun hautausmaan (732-407-136-0) pinta-ala on 3,105 hehtaaria. Kayttamatonta aluetta on
noin 1,5 ha.

- Saijan hautausmaa (732-416-15-20), jonka pinta-ala on 1,2750 hehtaaria, riittaa pitkalle tulevai-
suuteen.

Hautaustoimen tehtdvat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisdantyvat vaeston ikdantyessa. Hau-
taustoimessa taytyy tulevaisuudessa miettia toihin, ostopalveluun ja sijaistoimintaan liittyvia jar-
jestelyja. Tehtavia tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.

Tavoitteet:

1. Kiintopistejadrjestelman luominen jokaiselle hautausmaalle.
2. Sallan hautausmaan varaston rakentaminen.
3. Puustojen harventaminen.
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2.4 Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

Edellinen TP Kuluvan vuo- TA 2024 TS 2025 TS 2026
den TA 2023
2 Hautaustoimi

Toimintatuotot (ulkoiset) 23441,87 21930,00 20900,00 20900,00 20900,00
Toimintakulut (ulkoiset) -149194,10 -156511,00 -164342,00 -164342,00  -164342,00
Toimintakate 1 -125752,23  -134581,00 -143442,00 -143442,00 -143442,00
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 174840,15 -134581,00 -143442,00 -142442,00  -143442,00
Poistot ja arvonalentumiset -70023,94
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut -110549,80

Sisdiset vyorytyserat -3458,54
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) -19192,13 -134581,00 -134442,00 -143442,00 -14344,00

Kiinteistotoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja kor-
jaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Kiinteistotoimen tehtdavana on tukea seurakunnallista toimintaa
yllapitamalla ja korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedaa omaisuutta.
Kiinteistotoimi toteuttaa kiinteistotoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrate-
gian mukaisesti.

Rakennukset

Sallan kirkossa pidetaan jumalanpalveluksia, avioliittoon vihkimisid, hautaan siunaamisia, kasteita,
konfirmaatioita ja musiikkitilaisuuksia. Kirkon vanha sali toimii kokoustilana, kerhotilana, rippikou-
lun opetustilana ja seurakuntalaisten juhlatilana muun muassa kaste- ja muistotilaisuuksissa.

Kursun kirkossa pidetaan jumalanpalveluksia, avioliittoon vihkimisia, hautaan siunaamisia, kasteita,
seuroja, kerhoja, leireja ja musiikkitilaisuuksia. Kursun kirkkoa vuokrataan my6s muiden seurakun-
tien leirikdyttoa seka yhdistyksien kayttoon tilaisuuksia varten. Lahitulevaisuudessa Kursun kirkon
kayttotarkoituksen muutos ja toiminnan tehostaminen.

Hautajdrven kirkossa pidetaan jumalanpalveluksia, avioliittoon vihkimisid, hautaan siunaamisia,
kasteita, seuroja, kerhoja ja musiikkitilaisuuksia. Lahitulevaisuudessa kirkon toiminnan tehostami-
nen.

Sallan siunauskappelissa toimitetaan hautaan siunaamisia, ja kappelin kylmatiloissa sailytetdan hau-
taamista odottavia vainajia.

Seurakuntatalolla on kirkkoherranvirasto. Seurakuntatalolla toimitetaan kasteita ja avioliittoon vih-
kimisia seka pidetaan muistotilaisuuksia, rippikouluja, kokouksia, seuroja, kerhoja ja juhlatilaisuuk-
sia. Seurakuntataloa vuokrataan myds eri yrityksille.

Tavoitteet:
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1. Huoltorakennuksen rakentaminen Sallan hautausmaalle.

2. Sallan kirkonkellojen automatisointi

3. Hautajdrven ja Kursun kirkkojen myynti.

4. Saijan ja Kursun hautausmaan huoltorakennuksen kunnostus.
5. Palo- ja murtohalyttimien hankinta julkisiin rakennuksiin.

6. Kirkon kiviaidan peruskorjaus

Tontit

Seurakunta omistaa seuraavat tontit:

Kursun kirkko "Elorinne” 732-407-98-1 0,4770 ha

Hautajarven kirkko "Kirkkoharju” 732-404-20-6 0,4940 ha

Sallan kirkko, ”Sallan kirkkopiha” 732-409-113-0 1,2172 ha

seurakuntatalo ja tapuli

Kanttorila ”Kanttorila” 732-409-28-1 1,9313 ha
"Peltolassila” 732-409-21-72 1,4530 ha
"Pappila Il” 732-409-21-83 0,1541 ha
"Tyveys” 0,0650 ha

Tavoitteet:

1. Tarpeettomien tonttien myyminen.
2. Kiinteistdjen puuston ja istutusten hoitaminen.
3. Puuston harventaminen seurakunnan tonteilta.

Metséatalous (510)

Metsatalouden tehtdva on huolehtia seurakunnan metsdaomaisuudesta niin, etta se sailyy tuotta-
vana sukupolvelta toiselle. Sallan seurakunnalla on metsapalstoja yhteensa 925,198 ha. Ne sijaitse-
vat Hangasvaaran—Ruuhenlatvakankaan maastossa, Kallungin Niittylampien maastossa, Kuolpu-
nassa, Lautakodanharjussa, Pirttivaaran kyljessa ja Vuotosjoen varressa. Metsataloussuunnitelma
on voimassa vuoteen 2024 asti.

Seurakunta on vuokrannut Isoaavan ampumarata-alueen Sallan riistanhoitoyhdistykselle ja Sallan
Ampujille, tehnyt metsastysvuokrasopimukset Sallan Era- ja Kalamiehet ry:n, Salmivaaran Era ry:n,
Savinan Era ry:n seka Siuloivan Kiertajat ry:n kanssa, tehnyt sopimuksen poroaidasta Kuolpunan
palstassa Sallan paliskunnan kanssa seka vuokrannut kolme lampea llkka, Juha ja Veijo Kivelalle
sekd 2 lampea Seppo Selkilille.

Ruuhenlatvakankaan harjualue seka Kallungin Niittylampien palstassa oleva lehtomainen korpi,
yhteispinta-ala noin 98 ha, on suojeltu metsataloudellisilta toimenpiteiltad ja maanotolta.

Tavoitteet:

1. Puun myyminen metsanhoitosuunnitelman sallimissa rajoissa.
2. Taimikoiden hoitaminen.
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisaltaa sisaiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko-
ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta
aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

1.1 Perustelut

Sallan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloar-
viot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen (31.8.2023)
mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kir-
kolliskokous paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Kirkon keskusrahastomaksu, 6,5 %. Laskennallisen kirkollisveron perusteella maaraytyva Kirkon
keskusrahaston perusmaksu on ollut vuodesta 2018 lahtien 6,5 prosenttia. Maksu on pysynyt sa-
mana, eikd maksuun ole tulossa muutosta vuodelle 2024. Eldkerahastomaksu, 5 %. Kirkollisveron
perusteella maaraytyva elakerahastomaksu on ollut vuodesta 2018 |ahtien viisi prosenttia. Siihen
ei ole tulossa muutosta vuonna 2024.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdisen seurakuntatalouden verotuskustannusten
laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan. Verohallinnon antaman ennakko-
tiedon mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensa noin 14,9 miljoonaa euroa. Verotuskustannus-
osuus peritadn seurakunnilta neljdssa erdssa maalis-, kesd-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yh-
teydessa. Sallan seurakunnan vuoden 2024 verotuskustannukset ovat verohallinnon antaman tie-
don mukaan 9406 euroa.

Palkkakulut

Kirkon virka- ja tyoehtosopimus (KirVESTES) on tullut voimaan 1.3.2022 ja se on voimassa
29.2.2024 saakka. Palkat vuodeksi 2024 ovat viela sopimatta mutta niihin talousarviossa niiden en-
nakoidaan kasvavan n. 2,5 % koko vuodelle laskettuna.
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Henkilosivukulut

Seurakuntien tyonantajan eldkemaksu on 21,0 %. Tydntekijan eldkemaksu on alle 53-vuotiailla ja
63 vuotta tayttaneilld 7,15 prosenttia ja 53—62-vuotiailla 8,65 prosenttia palkoista. Kevan laskutuk-
sessa tyonantajan ja tyontekijan elakemaksuprosentit yhdistetdaan. Tyontekijoiden keskimaarainen
elakemaksu kirkon eldkejarjestelmassa on 7,7 %. Seurakunnilta laskutettava palkkaperusteinen
eldkemaksu vuonna 2024 pysyy nykyiselldan ja on 28,7 % (21,0 + 7,7). Maksu on lopullinen ja seu-
rakunta joko hyotyy tai haviaa riippuen henkildston ikdarakenteesta. Vuonna 2024 tydnantajan sai-
rausvakuutusmaksu laskee 1,25 prosenttiin (1,53 % vuonna 2023) ja tyonantajan (Sallan seurakun-
nan) tyottomyysvakuutusmaksu on 0,27 prosenttia. Muut tyénantajamaksut ovat keskimaarin n.
0,7 prosenttia.

Toimintakulujen ja -tuottojen kehitys

Kirkkoneuvoston esitys vuoden 2024 talousarvioksi kasvattaa toimintakuluja 4,0 %:lla 676409 eu-
rosta 704386 euroon. Toimintakuluja erityisesti kasvattaa energiakustannusten kasvu n. 8800 eu-
rolla. Henkilostokustannukset pysyvat edellisen vuoden tasolla, joka johtuu sijaisjarjestelyjen va-
hentamisestd. Toimintatuotot nousevat 61830 eurosta 80050 euroon. Nousu 21000 euroa koskee
toisen seurakunnan maksamista korvauksista talous- ja kiinteistéhallinnon puolelta. Toimintatuot-
tojen ja —kulujen erotusta kuvaava toimintakate nousee 614579 % eurosta 624336 euroon.

Vuosikate

Seurakunnan taloudellista kantokykya parhaiten kuvaava taloudellinen tunnusluku on vuosikate.
Talousarvioesityksen mukaan se nousee vuoteen 2023 verrattuna 32663 euroa

Poistot

Vuoden 2024 poistot pysyvan vuoden 2023 tasolla (65936 euroa). Tilikauden alijdgamaksi ennakoi-
daan 1626 euroa (28500 euroa vuonna 2023).

Investoinnit

Vuoden 2024 investoinnit ovat kaikkiaan 27000 euroa. Merkittavin investointikohde on kirkonkel-
lojen automatisointi ja kameravalvonta.

Rahoitus

Toimintamenot ja investoinnit katetaan tulorahoituksella. Pitkdaikaista lainaa lyhennetdan 103484
eurolla. Rahavarojen ennakoidaan vahentyvan 31078 eurolla vuoden 2024 aikana.

Talousarvio on suunniteltu 1626 euroa alijagamaiseksi. Taloussuunnitelmavuosille suunniteltua. Ku-
luvan 2023 vuoden alijaamaksi on budjetoitu talousarviossa 28500 euroa, mikd marraskuun lopun
tilanteessa ennustetaan saavutettavan. Tilinpdatosennusteen merkittavin epavarmuustekija on,
ettei sote-verouudistuksen lopullista vaikutusta kuluvan vuoden verokertymé&an vield tiedeta. Ta-
lousarvion 2024 toimintatulojen ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on 624336
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euroa. Vuoden 2022 tilinpaatokseen ndahden toimintakate eli toiminnan nettomenot kasvavat

2426 euroa.

1.2 Tuloslaskelmat

Virallinen tuloslaskelma

Kuluvan
Edellinen TP TA TS1 TS2
Tulosyksikko vuoden TA
2022 2024 2025 2026
2023
Kirkolliset vaalit 1011010100 | Toimintatuotot 3192,92
Toimintakulut 3192,92
Kirkkovaltuusto 1011010101 | Toimintatuotot
Toimintakulut 6 751,16 8355,00| 624500| 6245,00| 6245,00
TOIMINTAKATE 6 751,16 8355,00| 6245,00| 6245,00 6245,00
Kirkkoneuvosto 1011010102 Toimintatuotot
Toimintakulut 10 876,03 17 965,00 | 19 290,00 | 19 290,00 | 19 290,00
TOIMINTAKATE 1 10 876,03 17 965,00 | 19 290,00 | 19 290,00 | 19 290,00
-21 -21 -21
Taloushallinto 1011050000 Toimintatuotot -1453,92 -17 540,00
540,00 540,00 540,00
Toimintakulut 46 036,16 60 881,00 | 60 235,00| 60 235,00 | 60 235,00
TOIMINTAKATE 1 44 582,24 43 341,00 | 38695,00 | 38 695,00 | 38 695,00

Tilintarkastus 1011050200

Toimintatuotot
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Toimintakulut 1171,80 2200,00| 2000,00| 2000,00| 2000,00

TOIMINTAKATE 1 1171,80 2200,00| 2000,00, 2000,00| 2000,00
Kirkonkirjojenpito

Toimintatuotot -203,00
1011070000

Toimintakulut 25983,40 13 955,00 0,00 0,00 0,00

TOIMINTAKATE 1 25 780,40 13 955,00 0,00 0,00 0,00
Kirkkoherranvirasto

Toimintatuotot -451,95 -200,00 -50,00 -50,00 -50,00
1011080000

Toimintakulut 35 768,63 37 615,00 | 53 860,00 | 53 860,00 | 53 860,00

TOIMINTAKATE 1 34 823,74 37 415,00 | 53 810,00 | 53 810,00 | 53 810,00
Jumalanpalveluselama

Toimintatuotot -199,55
1012010000

Toimintakulut 52 249,21 56 955,00 | 54 595,00 | 54 595,00 | 54 595,00

TOIMINTAKATE 1 52 049,66 56 955,00 | 54 595,00 | 54 595,00 | 54 595,00
Hautaansiunaaminen

Toimintatuotot -30,00 -30,00 -30,00
1012020000

Toimintakulut 63 870,49 53 460,00 | 50 060,00 | 50 060,00 | 50 060,00

TOIMINTAKATE 1 63 870,49 53 460,00 | 50 030,00 | 50 030,00 | 50 030,00
Muut kirkol.toimit

Toimintatuotot
1012030000

Toimintakulut 13 037,96 18 690,00 | 18 830,00 | 18 830,00 | 18 830,00
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TOIMINTAKATE 1 13 037,96 18 690,00 | 18 830,00 | 18 830,00 | 18 830,00
Muut seurakunta-
Toimintatuotot -1 875,67 -200,00| -3070,00| -3070,00| -3070,00
til.1012050000
Toimintakulut 19 110,99 20210,00 | 19 025,00 | 19 025,00 | 19 025,00
TOIMINTAKATE 1 17 235,32 20 010,00 | 15955,00| 15 955,00 | 15 955,00
Musiikki 1012200000 Toimintatuotot -167,25 -170,00 -190,00 -190,00 -190,00
Toimintakulut 16 387,54 17 995,00 | 15 865,00 | 15 865,00 | 15 865,00
TOIMINTAKATE 1 16 220,29 17 825,00 | 15 675,00 | 15 675,00 | 15 675,00
Paivakerho 1012310000 Toimintatuotot -81,75 -300,00 -550,00 -550,00 -550,00
Toimintakulut 30 507,25 29632,50 | 31765,00| 31765,00| 31 765,00
TOIMINTAKATE 1 30 425,50 29 332,50 | 31 215,00 | 31 215,00 | 31 215,00
Rippikoulu 1012350000 Toimintatuotot -960,00 -880,00| -3260,00| -3260,00| -3260,00
Toimintakulut 34 698,64 24 600,00 | 37 250,00 | 37 250,00 | 37 250,00
TOIMINTAKATE 1 33 738,64 23 720,00 | 33 990,00 | 33 990,00 | 33 990,00
Nuorisoty6é 1012360000 Toimintatuotot -227,10 -230,00 -250,00 -250,00 -250,00
Toimintakulut 12 600,59 9480,00| 10 060,00 | 10 060,00 | 10 060,00
TOIMINTAKATE 1 12 373,49 9250,00| 9810,00| 9810,00| 9810,00
Diakonia 1012410000 Toimintatuotot -2 871,23 -280,00 | -8 140,00 | -8140,00| -8 140,00




34

Toimintakulut 56 451,03 55 415,00 | 64 979,00 | 64 979,00 | 64 979,00
TOIMINTAKATE 1 53 287,23 55 135,00 | 56 839,00 | 56 839,00 | 56 839,00
Ldhetys 1012600000 Toimintatuotot -885,95 -1260,00| -1260,00| -1260,00
Toimintakulut 10 908,86 7750,00| 8795,00| 8795,00| 8795,00
TOIMINTAKATE 1 10 022,91 7750,00| 753500| 7535,00| 7535,00
Kans.v.diak. Ja m.toi
Toimintatuotot
1012700000
Toimintakulut 4 070,21 4 100,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 1 4 070,21 4 100,00 0,00 0,00 0,00
Hautausmaakiinteisto
Toimintatuotot
1014030000
Toimintakulut 16 815,67 16 455,00 | 20 040,00 | 20 040,00 | 20 040,00
TOIMINTAKATE 1 16 815,67 16 455,00 | 20 040,00 | 20 040,00 | 20 040,00
Sallan hautausmaa -15 -15 -15
Toimintatuotot -15 275,00 -15 600,00
1014040000 600,00 600,00 600,00
Toimintakulut 44 674,25 38990,00 | 41580,00| 41 580,00 | 41 580,00
TOIMINTAKATE 1 29 399,25 23 390,00 | 25 980,00 | 25 980,00 | 25 980,00
Kursun hautausmaa
Toimintatuotot -1 435,00 -1700,00| -1700,00| -1700,00| -1700,00
1014040010
Toimintakulut 8 145,02 8510,00| 8470,00| 8470,00| 8470,00
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TOIMINTAKATE 1 6 710,02 6810,00| 6770,00| 6770,00 6770,00
Hautajarven hautausmaa

Toimintatuotot -1 535,00 -1950,00 | -2100,00| -2 100,00 | -2 100,00
1014040020

Toimintakulut 11932,41 933500 9745,00| 9745,00| 9745,00

TOIMINTAKATE 1 10 397,41 7385,00| 7645,00| 764500 7645,00
Saijan hautausmaa

Toimintatuotot -495,00 -850,00 -850,00 -850,00 -850,00
1014040030

Toimintakulut 7 220,87 7350,00| 735500| 735500| 735500

TOIMINTAKATE 1 6 725,87 6500,00| 650500 650500| 650500
Kiinteistohallinto 1015010000 | Toimintatuotot -120,00

Toimintakulut 2922,89 3080,00| 616500 616500| 616500

TOIMINTAKATE 1 2 802,89 3080,00| 616500 6165,00| 6165,00
Sallan kirkko 1015020000 Toimintatuotot -80,00 -250,00 | -1600,00| -1600,00| -1600,00

Toimintakulut 45 040,15 41 720,00 | 49 355,00 | 49 355,00 | 49 355,00

TOIMINTAKATE 1 44 960,15 41 470,00 | 47 755,00 | 47 755,00 | 47 755,00
Kursun kirkko 1015020010 Toimintatuotot -3131,47 -3200,00 | -2500,00| -2500,00| -2500,00

Toimintakulut 34 436,08 31 460,00 | 36 835,00 | 36 835,00 | 36 835,00

TOIMINTAKATE 1 31 304,61 28 260,00 | 34 335,00 | 34 335,00 | 34 335,00
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Hautajarven kirkko

Toimintatuotot -883,05 -1 000,00 | -1000,00| -1000,00| -1000,00
1015020020

Toimintakulut 18 843,69 17 268,00 | 17 477,00 | 17 477,00 | 17 477,00

TOIMINTAKATE 1 17 960,64 16 268,00 | 16 477,00 | 16 477,00 | 16 477,00
Kappelit ja muut kirkolliset

Toimintatuotot -730,00 -580,00 -560,00 -560,00 -560,00
rak. 1015050000

Toimintakulut

TOIMINTAKATE 1 -730,00 -580,00 -560,00 -560,00 -560,00
Seurakuntatalot 1015060000 | Toimintatuotot -8314,92 -6 700,00 | -7100,00| -7 100,00 -7 100,00

Toimintakulut 40 787,10 47 330,00 | 48 925,00 | 48 925,00 | 48 925,00

TOIMINTAKATE 1 32472,18 40 630,00 | 41 825,00 | 41 825,00 | 41 825,00
Maa- ja metsatalous

Toimintatuotot -10182,43 | -10200,00| -8 700,00| -8 700,00 | -8 700,00
1015100000

Toimintakulut 7 164,19 15653,00| 5585,00| 5585,00| 5585,00

TOIMINTAKATE 1 -3 018,24 5453,00| -3115,00| -3115,00| -3 115,00
Kayttotalousosa

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026

Toimintatuotot (ulkoiset) -56 255,34 -61 830,00, -80050,00 -80050,00| -80050,00
Toimintakulut (ulkoiset) 683 017,49 676 409,50 | 704 386,00 704 386,00| 704 386,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 626 762,15 614 579,50 624336,00 624336,00 624336,00



Toimintatuotot (sisdiset)

Toimintakulut (sisdiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja siséi-
nen)

Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat
Sisdiset korkokulut

Sisdiset vyorytyserat

Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset)

Tuloslaskelma

(sis. sisdiset tulot ja

Toimintatuotot
Korvaukset
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Metsétalouden tuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Siséiset tuotot

Toimintakulut

Henkildstdkulut

-311 228,01

311 228,01

626 762,15

74 032,08

111 941,61

0,00

812 735,84

Edellinen TP
2022

-367 483,35

-409,16

-4 370,16

-20 402,90

-9 899,41

-9 520,00

-10 302,55

-1321,16

-30,00

-311 228,01

994 245,50

440 273,89
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614 579,50

68 243,00

682 822,50

menot ja laskennalliset erat)

624 336,00

74 032,06

698 368,06

Kuluvan vuoden TA | TA

2023

-61 830,00

-17 000,00

-3 300,00

-21 060,00

-9 000,00

-9 500,00

-1 430,00

-500,00

-40,00

676 409,50

445 826,00

2024

-80 050,00

-21 000,00

-5 230,00

-29 040,00

-8 200,00

-8 000,00

-8 040,00

-500,00

-40,00

704 386,00

445 322,00

624 336,00

74 032,06

698 368,06

TS1
2025

-80 050,00

-21 000,00

-5 230,00

-29 040,00

-8 200,00

-8 000,00

-8 040,00

-500,00

-40,00

704 386,00

445 322,00

624 336,00

74 032,06

698 368,06

TS2
2026

-80 050,00

-21 000,00

-5 230,00

-29 040,00

-8 200,00

-8 000,00

-8 040,00

-500,00

-40,00

704 386,00

445 322,00



Palkat ja palkkiot

Henkilésivukulut

Henkilostokulujen oikaisuerat

Palvelujen ostot

Palvelun ostot - sisédiset

Vuokrakulut

Sisaiset vuokrakulut

Aineet ja tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana

Annetut avustukset

Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Kirkollisverotulot

Valtionrahoitus

Verotuskulut

Kirkon rahastomaksut

Toiminta-avustukset

Rahoitustuotot- ja kulut

Muut rahoitustuotot

Sisaiset korkotuotot

Korkokulut

Sisaiset korkokulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot

Tuotot

Kulut

359 311,55

83 609,81

-2 647,47

129 871,87

10 635,63

3 268,49

300 592,38

89 805,36

89 805,36

8 430,53

11 367,35

626 762,15

-628 856,68

-67 428,00

8 820,40

50 139,00

-56 366,00

3272,17

-2 819,23

-111 941,61

6 091,40

111 941,61

-63 656,96

74 032,08

74 032,08

0,00

-11 523,64

7 859,21
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359 953,00

85 873,00

122 563,50

3 900,00

82 075,00

82 075,00

5 000,00

17 045,00

614 579,50

-650 000,00

-66 515,00

8 786,00

51 907,00

1 500,00

-2 820,00

4 320,00

-39 742,50

68 243,00

68 243,00

360 815,00

84 507,00

129 414,00

4 040,00

103 985,00

103 985,00

5 000,00

16 625,00

624 336,00

-702 000,00

-69 500,00

9 406,00

53 002,00

12 350,00

-2 450,00

14 800,00

-72 406,00

74 032,06

74 032,06

360 815,00

84 507,00

129 414,00

4 040,00

103 985,00

103 985,00

5 000,00

16 625,00

624 336,00

-702 000,00

-69 500,00

9 406,00

53 002,00

12 350,00

-2 450,00

14 800,00

-72 406,00

74 032,06

74 032,06

360 815,00

84 507,00

129 414,00

4 040,00

103 985,00

103 985,00

5 000,00

16 625,00

624 336,00

-702 000,00

-69 500,00

9 406,00

53 002,00

12 350,00

-2 450,00

14 800,00

-72 406,00

74 032,06

74 032,06
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Siirrot rahastosta/rahastoon 3664,43
TILIKAUDEN TULOS 10 375,12 28 500,50 1 626,06 1 626,06 1 626,06
Tilikauden ylijaama (alijaama) 10 375,12 28 500,50 1 626,06 1 626,06 1 626,06

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltéaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-
tointiosa sisaltéaa mybs maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-
mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-
louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.

Tilinp&atos Kuluvan vuoden
TA 2024 | TS 2025 | TS 2026

2022 TA 2023
EUR EUR EUR EUR EUR
Tulorahoitus -63 657 -39743 | -72406| -72406  -72406
Vuosikate -63 657 -39743 | -72406 | -72406| -72406
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit -4 500

Investointimenot 3000



Pysyvien vastaavien myyntitulot

Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettorahavirta

Antolainauksen muutokset

Pitk&aikaisten lainasaamisten lisdys

Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays

Pitk&aikaisten lainasaamisten vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen véhennys

Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen muutokset

Toimeksiantojen padomien muutokset

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitk&aikaisten vieraan padoman

muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman

muutokset

Muut muutokset

Rahoitustoiminnan nettorahavirta
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-7 500

-68 157

109 040

103 484

5556

-6 004

3387

-3 998

204

-3 143

-2 454

103 036

-39 743

-72 406

103 484

-72 406

103 484

-72 406

103 484

103484 | 103 484 | 103 484

103 484

103 484

103 484
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Rahavarojen muutos 34 879 -39 743 31078 31078 31078
Rahavarojen muutos (tase) 34 879
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos
Rahojen ja pankkisaamisten muutos 34 879
VI Yhteenvetotaulukko
Yhteenvetotaulukko sitovista erista
Edellinen TP Kuluvan vuoden TA | TA TS2 TS3
2022 2023 2024 2025 2026
Toimintatuotot (ulkoiset) -56 255,34 -61 830,00 | -80 050,00 | -80 050,00 | -80 050,00
Toimintakulut (ulkoiset) 683 017,49 676 409,50 | 704 386,00 | 704 386,00 | 704 386,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 626 762,15 614 579,50 | 624 336,00 | 624 336,00 | 624 336,00
Toimintatuotot (sisdiset) -311 228,01
Toimintakulut (sisdiset) 311 228,01
Toimintakate 2 (ulkoinen ja si-
626 762,15 614 579,50 | 624 336,00 | 624 336,00 | 624 336,00

sdinen)
Poistot ja arvonalentumiset 74 032,08 68 243,00 74032,06 74032,06 74032,06
Laskennalliset erat

Sisdiset korkokulut 111941,61

Sisdiset vyorytyserat 0,00
Tybalakate (ulkoiset ja sisdiset) 812 735,84 682 822,50 | 698 368,06 | 698 368,06 | 698 368,06



VII Hautainhoitorahasto
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Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja etta

haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitajan kanssa

sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman tak-

san mukaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemistd haudanhoito-sopimuk-

sista. Seurakunta tarjoaa erilaisia vaihtoehtoja haudanhoitosopimuksiin.

1 HAUTA 2 HAUTAA 3 HAUTAA 4 HAUTAA 5 HAUTAA
1 vuosi 50,00 € 57,50 € 65,00 € 72,50 € 79,00 €
5 vuotta 240,00 € 288,50 € 327,00 € 365,50 € 404,00 €
10 vuotta 475,00 € 513,50 €
Kastelusopimus 28,00 €/kes3. Pitkaaikaiset sopimukset sisaltavat ruusube-
gonian ja 2 hopealehte&d/hautasija sekd jouluna kynttild/hautasija.

Kirkkolaki kieltda seurakunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoi-

taa hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pin-

nan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetaan erilladn seurakun-

nan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on kesaisin n. 500 hoitohautaa.

Hautainhoitorahaston tavoitteena on pitda hoitohaudat siistissa kunnossa.

Tuloslaskelma

Paakirjatili
323200 Hautojen kesahoitomaksut
Jaksotetut haudanhoito-
323800 maksut
Maksutuotot

Toimintatuotot

430000

432100

435600

Postipalvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut

Alueiden rakentamis- ja
kunnossapitopalvelut

Kuluvan vuo-

Edellinen TP

A
-4 416,15 -3 200,00
-7 107,49 -6 380,00
-11 523,64 -9 580,00
-11 523,64 -9 580,00
210,00
103,44 95,00
4 400,00 4 600,00

TA
2024

-3 300,00

-7 450,00

-10 750,00

-10 750,00

230,00

125,00

4 600,00

TS2
2025

-3 300,00

-7 450,00

-10 750,00

-10 750,00

230,00

125,00

4 600,00

TS3
2026

-3 300,00

-7 450,00

-10 750,00

-10 750,00

230,00

125,00

4 600,00




Palvelujen ostot

Puutarhatarvikkeet ja -ai-

472500
neet

Kukat, kynttilat ja ehtoollis-

472600 tarvikkeet

Ostot tilikauden aikana
Aineet ja tarvikkeet
Toimintakulut
TOIMINTAKATE
VUOSIKATE
TILIKAUDEN TULOS

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

43

4 503,44

322,36
3 033,41
3 355,77
3 355,77
7 859,21
-3 664,43
-3 664,43
-3 664,43

-3 664,43

4 905,00

200,00

2 950,00

3 150,00

3 150,00

8 055,00

-1 525,00

-1 525,00

-1 525,00

-1 525,00

4 955,00

220,00

3 200,00

3 420,00

3 420,00

8 375,00

-2 375,00

-2 375,00

-2 375,00

-2 375,00

4 955,00

220,00

3 200,00

3 420,00

3 420,00

8 375,00

-2 375,00

-2 375,00

-2 375,00

-2 375,00

4 955,00

220,00

3 200,00

3 420,00

3 420,00

8 375,00

-2 375,00

-2 375,00

-2 375,00

-2 375,00



