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I Yleisperustelut

1 Yleiskatsaus

Sallan seurakunnan toiminta tulevina vuosina rakentuu hyvaksytyn seurakuntastrategian varaan.
Strategia toimii koko seurakunnan tyon suuntaviivana ja yhteisena tahtotilana, jonka avulla pyri-
taan vahvistamaan hengellistd elamaa, yhteisollisyytta ja seurakunnan elinvoimaa. Se kutsuu jo-
kaista seurakuntalaista mukaan rakentamaan seurakuntaa, jossa kristillinen usko ja [ahimmaisen-
rakkaus nakyvat arjessa, jumalanpalveluselamassa ja kohtaamisissa ihmisten keskella.

Seurakuntalaisilta saatu palaute ja toiveet kristinuskon ja Raamatun syvallisemmasta kasittelysta
nakyvat tulevan vuoden ohjelmassa. Taman toiveen pohjalta seurakunta aloittaa tammikuussa
Alfa-kurssin, joka tarjoaa matalan kynnyksen mahdollisuuden tutustua kristinuskon perusasioihin,
keskustella uskosta ja |6ytda yhteytta muiden etsijoiden ja uskovien kanssa. Samalla halutaan roh-
kaista seurakuntalaisia eldavaan ja avoimeen hengelliseen kasvuun.

Erityistd huomiota kiinnitetdan nuorten ja nuorten aikuisten tavoittamiseen. Yhteiskunnan ja Sal-
lan alueen muuttuvat rakenteet haastavat seurakuntaa etsimaan uusia tapoja kohdata nuoria hei-
dan omassa elinpiirissaan. Tata tarkoitusta palvelee kdynnistyva Nuorten mielen hyvinvointia ja
kansainvalistd yhteisoa rakentamassa -hanke, joka suuntautuu nuoriin, nuoriin aikuisiin ja alueella
opiskeleviin ja tyoskenteleviin ulkomaalaisiin. Hanke vahvistaa yhteisollisyytta, tarjoaa tukea ar-
keen ja rakentaa siltoja eri kulttuurien ja sukupolvien vilille. Hanke kestaa kaksi vuotta.

Painopisteisiin kuuluu strategian mukaisesti myos yhteistyon ja vapaaehtoistoiminnan vahvistami-
nen. Seurakunta haluaa entista tiivimmin toimia yhdessa paikallisten yhdistysten, kunnan ja eri
toimijoiden kanssa seka tukea seurakuntalaisten omaa vastuunkantoa. Vapaaehtoisten roolia kehi-
tetdan niin jumalanpalveluselamassa kuin diakoniassa ja tapahtumissa, jotta jokainen voisi l0ytaa
oman paikkansa seurakunnan yhteisesta tehtavasta.

Vuoden 2026 merkittava tapahtuma on seurakuntavaalit, jotka tarjoavat seurakuntalaisille mah-
dollisuuden vaikuttaa oman seurakunnan tulevaisuuteen. Vaalit kutsuvat mukaan pohtimaan, mil-
laisena seurakuntayhteison haluamme nahda tulevina vuosina — avoimena, osallistavana ja hengel-
lisesti eldvana yhteiséna.

Kokonaisuudessaan toimintasuunnitelma tahtaa siihen, etta Sallan seurakunta olisi paikka, jossa
usko saa kasvaa, toivo vahvistuu ja lahimmaisenrakkaus konkretisoituu tekoina. Strategian mukai-
sesti seurakunta kulkee eteenpdin avoimin mielin, rohkeasti uudistuen mutta samalla juurtuneena
siihen perintéon ja kutsumukseen, joka nousee evankeliumista.

Kimmo Kieksi
kirkkoherra



1.1 Yleinen talouden kehitys

Talouden nykytila on kuluvana vuonna ollut epavarma. Talouden kdannetta parempaan on ennus-
tettu jo pitkdan, mutta kddnteen ajankohta on siirtynyt jatkuvasti eteenpain. Talld on ollut suoria
vaikutuksia talouskasvuun, palkkasumman muutokseen ja verokertymiin. Kesdan ennusteet enna-
koivat kuluvalle vuodelle 0,5-1 prosentin talouskasvua, mutta uusimmassa Suomen pankin ennus-
teessa (12.9.2025) kasvun arvioidaan jaavan 0,3 prosenttiin. Inflaatio, kuluttajahintojen vuosimuu-
tos, oli 0,5 % elokuussa 2025. Inflaation ennustetaan pysyvan lahelld 2 prosentin tavoitetta vuonna
2026.

Suomen talouskasvun ennustetaan vahvistuvan vahitellen vuodesta 2026 alkaen, mutta tyomark-
kinatilanne jatkuu vaikeana. Tyottomyysasteen ennustetaan vuonna 2026 olevan 9 prosentin luok-
kaa. Pitkdaikaistyottomyys uhkaa nousta hyvin korkeaksi. Tyévoiman maara kasvaa maahanmuu-
ton lisdantyessa ja yhd useamman ikdantyvan osallistuessa tyovoimaan. Tyovoiman kasvu johtaa
siihen, ettd tyottomien maardn ennakoidaan laskevan vain hitaasti ldhivuosina. (TEM, 20.05.2025)

Bruttokansantuote kasvaa elo- ja syyskuisten ennusteiden mukaan vuonna 2026 noin 0,5-2 pro-

senttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Vuonna 2024 kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,055 miljardia euroa. Kirkollis-veron maara kasvoi

19,9 miljoonalla eurolla (+1,9 %) vuodesta 2023. Vuodesta 2022 vuoteen 2023 tuotto kasvoi 105,2
miljoonalla eurolla (+11,3 %). Kirkollisveron maara on nyt kasvanut kuutena perdkkaisena vuonna,
mita ennen kirkollisveron tuotto aleni kolmena vuonna perakkain — rahanarvon muutos huomioi-

den neljana vuonna.

Verotulot kasvoivat 206 seurakuntataloudessa (84 %) ja vahenivat 40 seura-kuntataloudessa (16
%). Edellisenad vuonna kirkollisveron tuotto kasvoi 239 seurakuntataloudella (97 %) ja vaheni aino-
astaan 8 seurakuntataloudella (3 %). Vuodeksi 2024 kirkollisveroprosenttia korotti seitseman ja
laski kaksi seurakuntataloutta.

Vuodelle 2025 on ennustettu jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua. Kasvu on seurausta
hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista, joilla se pyrkii lisadmaan kuntien verotu-
loja. Ndiden toimien sivuseurauksena myos kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maa-
raytyy saman veropohjan perusteella kuin kunnallisvero. FCG:n toukokuisen ennusteen mukaan
verotulot nousisivat koko kirkon tasolla noin 6,7 % vuonna 2025 ja 1,7 % vuonna 2026.



1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Sallan seurakunnan taloudellinen tilanne on ollut epavakaa. Seurakunta on pyrkinyt pysymaan ta-
lousarviossa. Vuoden 2024 tilikauden tulos oli ylijaamainen, kun taas vuodet 2022—-2023 olivat ali-
jaamaisia. Palkankorotukset vuoden 2024 (helmikuussa 2,5 prosenttia ja syyskuussa 3 prosenttia)
nostattivat henkildstokuluja.

Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa, etta evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtdviin myonnettavaa
maararahaa leikataan kertaluonteisesti 9,8 miljoonalla eurolla sekd vuonna 2026 ett3 vuonna
2027. Valtionrahoituksen maaraksi vuodelle 2026 esitetdan 96 041 000 euroa. Kirkon keskusrahas-

ton talousarviossa esitetdan, ettd seurakunnille suoraan jaettava summa olisi 85 160 900 euroa.

Kirkolliskokous muutti valtion rahoituksen jakoperusteita marraskuussa 2024. Valtion rahoitusta
seurakunnille jaettaessa kadytetadn jatkossa mallia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15
prosenttia seurakuntataloudelle jaetta-vasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuripe-
rintdindeksin suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vahvis-
tettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden m&aran 5 vuoden liuku-
van keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia seurakuntatalouden alueelle haudattujen
ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan keskiarvoon. Vuodet 2025 ja 2026 ovat siirtymavuosia, jolloin
puolet seurakunnille jaettavasta rahoituksesta jaetaan aiemman euroa/kunnan jasen -jakoperus-
teen mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan 33/2024, etta valtion rahoituksen leikkaus tulee kat-
taa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollisverotuottoja ei tule kayttaa hautaustoi-
men kulujen kattamiseen. Sallan seurakunnassa on kayty lapi hautaustoimen hinnoittelu, jotta
padstaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut katetaan laskennallisesti valtion rahoituksella ja
hautaustoimen maksutuotoilla. Tassa yhteydessa tullaan kaymaan lapi myds kustannusten koh-
dentumisen oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisaateisiin yhteiskunnallisiin tehtadviin Sallan seurakunta saa kuluvana vuonna
89.944 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituksesta arvioidaan pysyvan vuoden 2025 ta-
solla.

Kriisiytyvan seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Sallan seurakunnan tilanne on epavakaa. Talouden mit-
tareista tilinpaatoksessa 2024 rahavarojen riittavyys oli 29 pdivaa (alaraja alle 90 paivaa). Henkilos-
tokulujen osalta vuonna 2026 pitdisi saada saastoja, silla henkilostdssa tapahtuu elakoitymisia ja
eika korvaavaa rekrytointia tehda.



Tama muutos antaa mahdollisuuden henkildstékulujen ja ostopalvelukulujen tarkistamiselle. Hen-
kilostomaaraa, tehtavankuvia ja henkildstokuluja tullaan tarkastelemaan seurakunnalle laaditta-
vassa henkiléstosuunnitelmassa.

Sallan seurakunta ei muodosta konsernia.

Seurakunnan toiminnan ja hallinnon osalta tilintarkastuskertomuksessa esiin nostettua sisaista val-
vontaa on alettu kehittamaan.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysnakymat

Vdesto vanhenee, eldkelaisten maara kasvaa ja syntyvyys on kdantynyt laskuun. Téma on haaste
seka kunnan elinvoimaisuudelle ettad seurakunnan toiminnalle. Tyottomyysaste Sallassa oli 8,9 pro-
senttia (syyskuu 2025).

Sallan seurakunnan jasenmaara oli 2355 (31.12.2024). Jasenennusteen mukaan jdasenmaara on
noin 2090 vuonna 2059. Jasenistd vahenee noin 2,1 %:n vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vai-
kuttaa voimakkaasti jdseniston ikdantyminen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Sal-
lassa on noin 75 % (31.12.2024).

Muutos
vuodesta | Muutos
Jasenet, 2021, vuosit- | Kirkkoon
henk. henk. tain % kuuluvuus, %
2021 2587 -76 -1,71 76
2022 2475 -112 -4,33 74
2023 2447 -140 -1,13 73
2024 2355 -232 -3,76 72
2025 2321 -266 -1,44 71
2026 2259 -328 -2,67 69
2027 2200 -387 -2,61 68
2028 2156 -431 -2,00 67
2029 2104 -483 -2,41 66
2030 2059 -528 -2,14 65

Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:lta tilaaman kevaan verotuloennusteen mukaan vuonna 2026 verotuloja en-
nustetaan koko kirkon tasolla kertyvan 1,1 miljardia euroa ja kasvun vuodesta 2025 olevan noin



1,7 prosenttia. Verotulojen arvioitiin vuonna 2025 kasvavan noin 6,7 prosenttia. Arvioituun kas-
vuun vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat lakimuutok-
set.

Kirkkovaltuusto paatti vuoden 2026 kirkollisveroprosentiksi 1,85. Verotulokertymaan vaikuttavat
monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys, tyollisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja ela-
ketulojen maara seka seurakunnan tuloveroprosentti.

2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
739043 | 789000 | 776000 | 787000 | 808000 | 823000 | 826000
10,6 % | 6,7% -1,6 % 1,4 % 2,6% 1,9% 0,3%
1.5 Seurakunnan missio, visio ja strategian painopisteet

Sallan seurakunta muodostaa Itd-lappilaisen alueen, jolle luonteenomaista on upea luonto seka
ihmisten valittomyys ja valittaminen. Tata toivomme seurakunnassa kaikkien ihmisten kokevan
joka viikkoisissa jumalanpalveluksissa, kirkkokahveilla, retkilla seka arkisin monissa seurakunnan
ryhmissa ja tilaisuuksissa. Seurakunta on osallisuuden ja vieraanvaraisuuden yhteisd. Se toimii niin,
ettd jokainen voisi kokea seurakuntayhteyden voimavarakseen ja kirkon jasenyyden merkityksel-
liseksi koko elamankaarensa ajan.

Tehtavamme on olla armon asialla vaativassa maailmassa. Visiomme kannustaa meita kohtaamaan
ja vahvistamaan ihmisia sekd uudistumaan tydssamme. Pyrimme siihen, ettd olemme avoin ja

MISSIO
Levittda evankeliumia,
tukea hengellista kasvua ja

palvella yhteisoa kristillisen
rakkauden periaatteiden
mukaisesti.

VISIO
Olla avoin, kutsuva ja
elinvoimainen seurakunta,
jossa jokainen tuntee kuulu-
vansa yhteisoon ja loytaa
hengellisen kotinsa.



helposti ldhestyttdava yhteiso, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla mukaan. Julistamme roh-
keasti evankeliumia. Kdytamme kieltd, jota ihmiset ymmartavat. Tunnistamme hengellisyyden,
henkisyyden ja omakohtaisen kokemuksen merkityksen. Edistamme yhdenvertaisuutta ja tasa-ar-
voa.

Usko ja Yhteisollisyys ja
rukous vélittaminen

Palveleminen ja Uudistuminen,
vastuullisuus toivo ja rohkeus.

Strategian painopisteet

1. Hengellinen elama ja jumalanpalvelukset
Kehitdamme monipuolisia jumalanpalveluksia, joissa huomioidaan eri ikdaryhmat ja hengelli-
set tarpeet. Edistamme rukouselamaa ja raamatunopetusta. Avaamme seurakuntien tilat
omaehtoista hiljentymista ja vapaaehtoisten jarjestamaa toimintaa varten. Mahdollis-
tamme seurakuntalaisten osallisuutta jumalanpalvelusten ja hartauksien toteuttamisessa.

2. Yhteisollisyys ja diakonia
Vahvistamme seurakunnan yhteisoéllisyytta pienryhmien, leirien, retkien ja tapahtumien
avulla. Tuemme apua tarvitsevia diakoniatyon ja vapaaehtoistoiminnan kautta. Lisadmme
yhteistyota paikallisten jarjestjen ja viranomaisten kanssa sosiaalisen vastuun kanta-
miseksi. Kutsumme ihmisia laajemmin mukaan toimimaan yhteisvastuun ja yhteisen hyvan
puolesta. Olemme aloitteellinen ja aktiivinen kuuntelija ja keskustelija. Pyrimme vuorovai-
kutukseen heidan kanssaan, jotka eivat ole viela tai enaa kirkon jasenia.

3. Kristillinen kasvatus ja perhetyo
Painotamme kasteen merkitysta ja piddamme aktiivisesti yhteytta alueelle muuttajiin ja per-
heisiin. Tuemme perheita ja lasten kasvua kristillisten arvojen mukaiseen aikuisuuteen.
Edistamme lasten ja nuorten osallisuutta, perheiden hyvinvointia ja ylisukupolvista vuoro-
vaikutusta ja kohtaamista. Huolehdimme, etta nuoret oppivat hoitamaan hengellista ela-
maansa toimien, hiljentyen, osallistuen ja tahtovat kuulua Kristuksen kirkkoon. Tarjoamme
turvallisen ympariston, jossa lapset ja nuoret voivat kasvaa uskossaan ja eldmassaan.



4. Lahetysty6 ja kansainvilisyys
Tuemme lahetystyo6ta ja yhteistyokirkkoja maailmalla. Edistamme monikulttuurisuutta ja
maahanmuuttajien kotoutumista. Kannustamme seurakuntalaisia osallistumaan kansainva-
lisiin hankkeisiin ja avustustoimintaan. Kutsumme mukaan toimintaan alueella vierailevia ja
matkailevia ihmisia.

5. Hallinto ja resurssit
Kehitdamme seurakunnan talouden ja tilojen hallintaa kestavalla tavalla. Panostamme tyon-
tekijoiden ja vapaaehtoisten koulutukseen ja hyvinvointiin. Hyddynnamme digitalisaatiota
hallinnon ja viestinndn kehittdmisessa. Talous on tasapainossa ja mahdollistaa toiminnan.
Strategiakauden aikana ratkaisemme, miten seurakunnan toiminta resursoidaan tulevai-
suudessa.

Kiinnitamme huomiota siihen, etta kiinteistokantamme on ymparistoystavallista ja py-
rimme luopumaan kiinteistokannastamme, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatonta.
Priorisoimme strategiassamme kulttuurihistoriallisesti arvokkaat kohteet.

Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympéristoasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa. Kirkon seurakun-
tien tarpeisiin raataloity ymparistojarjestelma Kirkon ymparistédiplomi on tyokalu, jonka avulla
toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrategian tavoitteita. Tavoitteena on, ettd kaikilla seurakun-
nilla on ymparistodiplomi vuoteen 2025 mennessa.

Sallan seurakunta ei ole pystynyt vahentamaan kiinteistojen hiilidioksidipadstoja. Kursun
kirkko/leirikeskus on osin viela 6ljylammitteinen. Limmitysjarjestelman muuttaminen vaatisi in-
vestointia, johon talla hetkelld ei ole seurakunnalla mahdollisuuksia.

Tulevana vuonna valmistuvassa kiinteistdstrategiassamme kiinnitimme huomiota siihen, etta kiin-
teistokantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole kiinteistokantaa, joka ei ole toiminnan
kannalta valttamatonta. Strategiassamme tulemme tarkastelemme avoimesti sita, mika viela toi-
mii ja mistd on aika luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen vuokrausta aitona vaihtoehtona
tilojen omistamiselle. Tarkastelemme myds tilojen kayttoa erityisesti talvikuukausina. Kiinteisto-
strategia laaditaan Kirkkohallituksen mallin ja ohjeiden mukaisesti. Tavoitteenamme on, etta kiin-
teistétoimea ja maankayttoa koskevaan paatoksentekoon on jatkossa aina sisallytetty myos ympa-
ristdvaikutusten arviointi.

Seurakunnassamme on kdytossa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistorekisteri, jossa rakennus-
ten, kiinteistojen seka arvoesineiden perustiedot ja kuvat ovat yhteisessa tietokannassa.

Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset
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Sallan seurakunnan toimintaan ei ole suunnitteilla suuria muutoksia kuten seurakuntaliitoksia tai
merkittavia yhteistyokuvioita naapuriseurakuntien kanssa.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitysta on tarkeaa tunnistaa mahdolliset seurakun-
nan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit. Sallan seurakunnassa pyritaan tekemaan vuo-
den aikana riskikartoitus, jossa merkittavimmat riskit on tunnistettu ja arvioitu ja joilta suojautu-
miseksi paatetaan riskienhallintatoimenpiteista. Tehdyista toimenpiteista raportoidaan tilinpaa-
toksessa.

Henkilosto

Seurakunnassa tyoskentelee 8 vakituista henkilda, joista 1 tyoskentelee osa-aikaisesti. Vakituisista
naisia on 6 ja miehia 2. Maaraaikaisissa tyosuhteissa tyoskenteli 1 naishenkild (30.9.2025). Henki-
[6ston maarassa tapahtuu muutoksia 2026.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuoriso- ja lapsityontekijat

N 2 a a N

Hallinto- ja toimistotyontekijat
Kiinteist6- ja kirkonpalvelustyonteki-
jat

YHTEENSA 8

Seurakunnalla on myds 2 jaadytettya virkaa; seurakuntapastorin ja diakonin virka.

Sallan seurakunnassa ei ole laadittu erillistd henkildstosuunnitelmaa, koska henkiloston maara on
alle 20. Henkildstosuunnitelman laatimista puoltaa ensi vuonna henkiléstomaarasta riippuvien tu-
levien vuosien muutokset henkilostdssa seka sijaisjarjestelyjen selkiyttaminen. Henkiléstosuunni-
telma kiinnitetdaan huomiota myds tyéhyvinvointiin.

Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Terveystalo Oy:n kanssa. Sopimus on voimassa vuo-
den 2027 loppuun.

Taloussuunnitelmakaudelle koulutusmaararahaksi on varattu vuodelle 2026 4030,00 euroa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita henkiléston hyvin-
voinnin varmistamiseksi. Henkildstén hyvinvointi on ollut koetuksella viime vuosien jatkuvissa krii-
sitilanteissa. Tyohyvinvointia parannetaan vaikuttamalla ennakoivasti tyéhyvinvointiin ja tyonja-
koon. Keinoja parantamiseen ovat muun osaamisen kehittamisen lisadminen ja jakaminen, kehi-
tyskeskustelut, tydhyvinvointikysely ja rovastikuntayhteistyo.



11

Sallan seurakunta panostaa ennakoivaan henkildstdésuunnitteluun. Mydos akillisissa henkiléstomuu-
toksissa ratkaisuvaihtoehtoja tilanteeseen pohditaan. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja
tarkoituksenmukainen henkilostéresurssien hyédyntaminen, mita kautta voidaan saavuttaa saas-
toja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla ja huolellisella henkil6sto-
suunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukaiset resurssit seurakunnan toiminnan toteut-
tamiseksi tulevaisuudessakin.

1.6 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on viimeistdan edelli-
sen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneuvosto vastaa talousarvion ja toiminta-
ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea
vuotta koskevan toiminta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytdan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Talousarvio ja toiminta-
ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset seurakunnan tehtédvien hoitamiseen tur-
vataan.

Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden tai perustellusta
syysta tatd pidemman, kuitenkin enintdan viiden vuoden ajanjakson aikana. Talousarvion hyvaksy-
misen yhteydessa on padtettava toimenpiteistd, joilla taseen osoittama alijaama katetaan ottaen
huomioon my®&s talousarvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijgama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kdyttotalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta ja investointi-
osasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakuntatalous kohdistaa kdytettavissa
olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma- ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalou-
den taloudellinen tulos muodostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttotalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toiminta, hautaustoimi
ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtavaalueista, jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai
useammasta tulosyksikosta/kustannuspaikasta.

KAYTTOTALOUS- TULOSLASKELMA- RAHOITUSOSA INVESTOINTI-
0OSA OSA OSA
—> — —
Toiminnanchjaus Kokonaistalous Kokonaistalous Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.
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1.7 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kdyttaa muihin kuin kirkkovaltuuston
hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin eikda enempaa kuin niihin on osoitettu (KJ
6:2).

Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtdvadalueelle antama, euromaaraltdan ja kaytto-
tarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen. Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarvi-
ossa tehtdvaalueelle asettama tulotavoite. Talousarvioon merkitdaan maararahat ja tuloarviot paa-
saantoisesti bruttoluvuin vahentamatta tuloja menoista tai menoja tuloista. Maararahat ja tuloar-
viot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta myos nettona, jolloin esim. tehtavaalu-
een toimintatulojen ja -menojen erotus eli toimintakate on sitova.

Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttotalousosassa tehtdvadaluekohtaiset sitovat toiminnalli-
set tavoitteet ja muut toiminnan tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdaméat maararahat ja tuloar-
viot silld tasolla, jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon ndhden.

Sallan seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Sallan seurakunnan talousarvion kadyttotalousosan sitovuustaso kirkkovaltuustoon ndhden on péaa-
luokkataso (toimintakate 1) ja kirkkoneuvostoon ndhden tehtdvaaluetaso. Investointiosa on han-
kekohtaisesti sitova. Talousarvion sisdiset erat ja laskennalliset erdt eivat ole sitovia eria.

IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Sallan seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset ta-
voitteet seka tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot paaluokkatasolla. Kayttotalousosa
on sitova kirkkovaltuustoon nahden paaluokkatasolla (toimintakate 1). Sitova taso/rivi on taulu-
koissa merkitty tummennetulla taustavarilla.

Kayttotalousosassa esitetadan myds sisdiset erat, koska ne ovat toiminnan ja talouden kannalta
oleellisia, vaikka ne eivat olekaan sitovia eria. Sisdisia erid ovat esimerkiksi sisdiset vuokrat.

Kayttotalousosa sisaltda myos laskennalliset erat, joita tarvitaan tehtavaalueiden kokonaiskustan-
nusten selvittamiseksi. Laskennalliset erat eivat ole sitovia erid. Laskennallisia erid ovat hallintome-
nojen, verotusmenojen ja keskusrahastomaksujen vyorytykset ja sisdiset korkomenot ja -tulot.
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2 Perustelut

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -82 698,65 -122 724,00 | -156515,00 -138015,00| -138 015,00
Toimintakulut (ulkoiset) 718 633,75 764 184,00 755 090,00 748 870,00 748 770,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 635 935,10 641 460,00 598 575,00 610 855,00 610 755,00
Toimintatuotot (sisaiset) -293 941,07
Toimintakulut (sisaiset) 293 941,07
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 635 935,10 641 460,00 598 575,00 610 855,00 610 755,00
Poistot ja arvonalentumiset 73 855,98 73 745,00 77 884,28 77 884,28 77 884,28
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 80 028,32
Sisaiset vyorytyserat 0,00
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 789 819,40 715 205,00 676 459,28 688 739,28 688 639,28

Talousarvion tulopuoli perustuu vuoden 2025 kirkollisveroon, jonka arvo on 1,85 %. Tyonantajan
eldke- ja muut sosiaalivakuutusmaksut tulevat olemaan vuonna 2026 yhteensa n. 24,5 % kustakin
maksetusta palkasta.

Suunnitelman mukaiset poistot
Kirkonpalvelukeskus tekee poistot kirkkovaltuuston hyviaksyman poistosuunnitelman mukaisesti.
Kayttotalousosa

Vuosia 2026-2028 koskevan suunnittelun Iahtékohta ovat kirkkovaltuuston hyvaksyma talousarvio
seka toiminta- ja taloussuunnitelma vuosille 2025-2027 seka vuoden 2024 tilinpaatostiedot.

Henkilostomenot

Vuonna 2026 tyonantajan eldkemaksu on 21,4 % ja muut henkilésivukulut n. 3,1 % seka kirkollisve-
ron perusteella maadraytyva eldkerahastomaksu on 5 %.

Vuoden 2020 alussa kirkon yleiseen palkkajarjestelmaan tuli niin kutsuttu suorituslisa. Tyénantaja
vahvistaa vuosittain suorituslisan maaran ja kenelle sita maksetaan. Suorituslisdan on kaytettava
vuosittain vahintaan 1,1 % yleisen palkkausjarjestelman piirissa olevan henkil6ston peruspalkkojen
yhteismaarasta.

Kiinteistomenot
Kiinteistdjen yllapitokustannusten arvioidaan tulevan n. 3 % korotus vuodelle 2026.

ICT-menot
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ICT kustannukset nousevat n. 3.0 %.
Kirkon keskusrahastomaksu, Kipa- ja Alueellinen keskusrekisterimaksut

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 prosenttia laskennallisesta kirkollisverosta. Sallan seurakunnan
maksu kirkon keskusrahastolle tulee olemaan n. 25000 €. Vuonna 2026 Sallan seurakunnan maksa-
mat Kipa-maksut ovat n. 9500 euroa ja Alueellisen keskusrekisterin maksu n. 3500 €.

Verotulot ja muut tulot

Vuoden 2016 alussa tuli voimaan laki valtion rahoituksesta Suomen evankelisluterilaiselle kirkolle
eraisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin. Sen myo6ta seurakuntien saama yhteiséveron jako-osuus lop-

pui.

Kuitenkin Suomen valtio kompensoi kirkolle hautaustoimen, vdestokirjanpidon seka kulttuurihisto-
riallisesti arvokkaiden rakennusten ja irtaimiston hoitamisesta aiheutuvia kustannuksia. Tarkkaa
jakoperustetta ei ole vield tiedossa, mutta edellisten vuosien mukaan Sallan seurakunnalle tama
merkitsee n. 89.944 euron valtionosuutta.

Koska Sallan seurakunnan jasenmaara on laskeva, talous on suunniteltava ennustettavissa olevan
kehityksen mukaan. Sallan seurakunnan tuloverokertyma vuonna 2026 arvioidaan olevan noin
776.000 euroa.

Talousarviovuoden veroprosentit:
Vuosi 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Tulovero% 1,80 1,80 1,80 1,80 1,80 1,85 1,85

Kirkollisveron henkiléverotulojen lopullinen tuotto:

Vuosi Tulot kirkollisverosta ja muutos %
2017 593561 0,72

2018 576622 -2,85

2019 578752 0,37

2020 599492 3,46

2021 591715 -1,3

2022 628857 5,9

2023 668266 6,3

2024 739043 10,6

2025 740000 (arvio)

Suomen ev.-lut. kirkon valtion rahoituksesta Sallan seurakunnalle
Vuosi Tulot valtion rahoituksesta

2019 68088

2020 67440
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2021 66444
2022 67428
2023 69255
2024 68278
2025 89944

Muita tuloja Sallan seurakunta voi saada puukaupoista. Vuonna 2016 hyvaksytyn uuden metsata-
loussuunnitelman mukaan seurakunta on saanut puun myyntituloja seuraavasti:

Vuosi Tulot metsataloussuunnitelmassa
2018 270000,00

2019 113110,51

2020 ei tuloja

2021 ei tuloja

2022 ei tuloja

2023 1796,00

2024 ei tuloja

2.1 Hallinto (paaluokka 1)

Coptnen TP [ e |12 [T
Toimintatuotot (ulkoiset) -24 879,56 -22 720,00 -20 820,00 -2 320,00 -2 320,00
Toimintakulut (ulkoiset) 155 747,23 160 875,00 140 660,00 134 440,00 | 134 440,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 130 867,67 138 155,00 119 840,00 132120,00 | 132 120,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 32 145,74
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 163 013,41 138 155,00 119 840,00 132120,00 | 132120,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Siséaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat -163 013,41
Tyobalakate (ulkoiset ja siséiset) 0,00 138 155,00 119 840,00 132120,00 | 132120,00

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta paatoksenteosta.
Seurakunnan paatosvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirkkovaltuusto, kirkkoneuvosto ja toimi-
kunnat.

Seurakunnan perustehtdvan toteuttamiseen tarvitaan hallintoa, joka edustaa seurakuntaa, ohjaa
ja tukee seurakunnan toimintaa, huolehtii toiminnan asianmukaisista puitteista seka vastaa
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toimivasta organisaatiosta. Hallinnon tehtdva on taata seurakunnan jasenille oikeudenmukainen ja
tasapuolinen kohtelu.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Luottamushenkilot ovat perehtyneet hyvin kirkon toimintaymparistoon ja -kulttuuriin seka paatok-
sentekoon seurakunnassa. Yhteistyo viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Tavoitteet:
Talouden tasapainon sadilyttaminen.

Toiminnan edellytysten turvaaminen.
Mahdollisiin organisaatiomuutoksiin valmistautuminen.

El A

Luottamushenkildiden kouluttaminen.
Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

1. Kaikki luottamushenkil6t ovat osallistuneet perehdytyskoulutukseen.
2. Jarjestetdan saannollisesti iltakouluja ja seminaareja.

Talous- ja henkiléstéhallinto (105)

Taloushallinnon tehtévd on Kirkon palvelukeskuksen tehtdvajakotaulukon mukaisesti tuottaa ta-
louspalvelut yhteistyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Taloushallinto kehittaa taloussuunnitte-
lua ja raportointia, jotta se pystyy tuottamaan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehta-
vaaloille kuin luottamushenkiléillekin padtéksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu
myo0s kiinteistdjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Tilintarkastus kuuluu taloushallinnon piiriin. Seurakunnan hallinnon ja talouden tarkastaminen jar-
jestetdan siten, etta ulkoinen valvonta ja sisdinen valvonta ovat kattava jarjestelma. Tilintarkastus
on toimivasta johdosta riippumaton tapahtuma. Tilintarkastaja tutkii seurakunnan hallinnon, kir-
janpidon ja tilinpaatoksen lainmukaisuuden noudattaen hyvaa tilintarkastustapaa.

Henkiléstbhallinnon tehtdvéiné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mukaisesti tuot-
taa henkilostopalvelut yhteistyossa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Henkildstohallinto kehittaa
henkilostésuunnittelua ja henkiléstohallinnon prosesseja seka raportoi henkildstoasioista. Henki-
[6stohallinnon vastuulle kuuluu myés henkildstdn koulutus, tydhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut ja
TYKY-paivat eli tyontekijoiden tyokyvyn yllapitoon ja terveyden edistamiseen tahdattyjen toimien
jarjestamistad yhden tai useamman paivan aikana.

Tavoitteet:

1. Talouden tasapainon sailyttaminen suunnittelukaudella.
2. Talouspuolen palveluiden tarjoaminen ldhialueen seurakunnille.
3. Henkildston kouluttautumisen edistaminen.
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4. Tyohyvinvoinnin ja tyossdjaksamisen edistaminen.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

1. Edistamme tyohyvinvointia jarjestamalla kaksi tyohyvinvointiin keskittyvaa virkistyspaivaa.
2. Sijaisjarjestelyjen selkiyttaminen ja pyrkimys, mikali mahdollista, hoitaa ne sisaisin jarjestelyin.

Taloushallinto Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -24 780,82 -22 640,00 | -20 740,00 | -2240,00 | -2240,00
Korvaukset -23 145,61 -21 000,00 | -18 500,00
Tuet ja avustukset -1595,21 -1600,00 -2200,00| -2200,00 -2200,00
Muut toimintatuotot -40,00 -40,00 -40,00 -40,00 -40,00
Toimintakulut 82 522,77 68 760,00 | 72640,00 | 72640,00  72640,00
Henkilostokulut 38 251,11 39410,00  41690,00 | 41690,00 41690,00
Palkat ja palkkiot 31 165,27 31800,00  33500,00| 3350000 33500,00
Henkilosivukulut 7 085,92 7 610,00 8 190,00 8 190,00 8 190,00
Henkiléstokulujen oikaisuerat -0,08
Palvelujen ostot 27 939,34 28 550,00 1 29950,00 | 29950,00 29 950,00
Vuokrakulut 255,63 750,00 400,00 400,00 400,00
Sisaiset vuokrakulut 16 072,87
Aineet ja tarvikkeet 3,82 50,00 600,00 600,00 600,00
Ostot tilikauden aikana 3,82 50,00 600,00 600,00 600,00
TOIMINTAKATE 57 741,95 46 120,00 | 51900,00 | 70400,00 70 400,00
VUOSIKATE 57 741,95 46 120,00 | 51900,00 | 70400,00 70 400,00
Sisaiset vyorytyserat -57 741,95
TILIKAUDEN TULOS 0,00 46 120,00 | 51900,00 | 70400,00 70 400,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 0,00 46 120,00 | 51900,00 | 70400,00 70 400,00

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Rovaniemen seurakunnan yllapitamalta aluekeskusrekisterilta, joka
huolehtii seurakunnan jasenten vaestokirjanpitoon liittyvista tehtavista.

Kirkonkirjojen pidon paatarkoitus on vaestdrekisteriasioiden hoitaminen. Kirkonkirjat koostuvat
luetteloista, jotka kattavat:

— kastetut,

— rippikoulun kdyneet ja konfirmoidut,

— henkil6t, joiden avioliiton esteista on toimitettu tutkinta,
— avioliittoon vihityt,

— kuolleet ja haudatut,
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— muuttaneet
— kirkosta eronneet ja kirkkoon liittyneet.

Tavoitteet:

1. Arkistotunnusten merkitseminen kaikkiin arkistoitaviin aineistoihin.
2. Arkistoitujen aineistojen siirto ajanmukaisiin sdilytystiloihin.
3. Sata vuotta vanhempien arkistokappaleiden siirtdminen maakunta-arkistoon.

Yleishallinto (108)

Yleishallinnon tehtévé on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tyontekijavarausten hoitami-
nen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoitaminen. Tehtavaalueen kuluja ovat
yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varausohjelman kdyttomenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus,
ja toimintavakuutusmaksut.

Muuta yleishallintoa on esimerkiksi seurakunnan toimitilojen kdytosta paattaminen. Kirkkoneu-
vosto antaa periaatteet, joiden mukaan seurakunnan tyontekijat ja ulkopuoliset toimijat voivat
kayttaa seurakunnan tiloja. Kirkkoherra valvoo sakraalitilojen kayttoa.

Seurakunnan maksulliset kirkolliset ilmoitukset julkaistaan Koti-Lappi -lehdessa. Lisaksi seurakun-
nan tapahtumat paivitetaan seurakunnan kotisivuille internettiin. Toimintaan liittyvat kasteet, vih-
kimiset ja hautaukset ilmoitetaan Lapin Kansassa, tietosuoja-asetukset huomioon ottaen.

Tiedotuksen tarkoitus on seurakunnan toiminnasta ilmoittaminen ennakkoon ja seurakunnan hal-
linnossa tehdyista ratkaisuista kertominen. Kirkkoneuvosto johtaa ja valvoo seurakunnan tiedotus-
toimintaa.

Tavoitteet:

1. Sisaisen viestinnan parantaminen.
2. Maksuttomien tiedotuskanavien kayttaminen. Sallan kunnan ja Sallan matkailun tapah-
tumasivujen pyritaan hyddyntamaan enemman.
3. Seurakunnan nakyvyytta parannetaan erityisesti sosiaalisessa mediassa muun muassa
Instagramissa ja Facebookissa.
4. Paatoksentekoon liittyvan viestinnan parantaminen. Asialistat ja poytakirjat julkaistaan
internetissa ja merkittavista paatoksista tiedotetaan julkisesti seurakunnan nettisivujen uu-
tisosiossa.
4. Yhteistyon vahvistaminen ja kehittdminen Sallan kunnan, Salla seuran, Lapin hyvinvointi-
alueen, alueen yrittdjien, yhdistyksien, yhteisojen ja jarjestdjen kanssa.

e e Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -98,74 -80,00 -80,00 -80,00 -80,00
Myyntituotot -98,74 -80,00 -80,00 -80,00 -80,00

Toimintakulut 79 230,35 64 703,00 | 28945,00  28945,00 28 945,00
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Henkilostokulut 45 604,74 47 090,00 7 470,00 7 470,00 7 470,00
Palkat ja palkkiot 36 945,96 38 000,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00
Henkilosivukulut 8 658,78 9 090,00 1470,00 1470,00 1470,00

Palvelujen ostot 15 628,95 15580,00 | 1876500 1876500 18765,00

Vuokrakulut 1153,46 1153,00 1600,00 1600,00 1600,00

Sisaiset vuokrakulut 16 072,87

Aineet ja tarvikkeet 570,90 660,00 890,00 890,00 890,00
Ostot tilikauden aikana 570,90 660,00 890,00 890,00 890,00

Muut toimintakulut 199,43 220,00 220,00 220,00 220,00

TOIMINTAKATE 79 131,61 64 623,00 28865,00| 2886500, 2886500
VUOSIKATE 79 131,61 64 623,00  28865,00| 2886500 28865,00
Sisaiset vyorytyserat -79 131,61

TILIKAUDEN TULOS 0,00 64 623,00  28865,00| 2886500 28865,00
Tilikauden ylijagama (alijadma) 0,00 64 623,00 28865,00| 2886500, 2886500

2.2 Seurakunnallinen toiminta (paaluokka 2)

Sevrelunmelinem il Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TS2 TA3
2024 TA 2025 2026 2027 2027

Toimintatuotot (ulkoiset) -9292,73 -15 054,00 -10 590,00 | -10 590,00 -10 590,00
Toimintakulut (ulkoiset) 312 955,61 347 302,00 351630,00 | 351630,00| 351630,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 303 662,88 332 248,00 341 040,00 | 341040,00 | 341 040,00
Toimintatuotot (sisaiset)
Toimintakulut (sisaiset) 261 795,33
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 565 458,21 332 248,00 341 040,00 | 341040,00 | 341 040,00
Poistot ja arvonalentumiset
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut

Sisaiset vyorytyserat 195 192,86
Tyoalakate (ulkoiset ja sisdiset) 760 651,07 332 248,00 341 040,00 | 341040,00 | 341 040,00

Jumalanpalveluselama 201

Jumalanpalvelus on seurakunnan viikoittainen kokoontuminen ja juhla, jossa toteutuvat yhteisolli-
syys, osallisuus, hengellinen kasvu ja kristillisen elaman vahvistuminen. Jumalanpalveluselamaan
laajasti kdsitettyna kuuluvat myos kirkolliset toimitukset seka hartauselama.

Tavoitteet:

1. Kehitetdaan monipuolisia jumalanpalveluksia ja hartauksia, joissa huomioidaan eri ikaryh-
mat ja hengelliset tarpeet. Kokeillaan muutaman kerran vuodessa erilaisia jumalanpalvelus-
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ja hartausformaatteja esimerkiksi gospel-, perhe-, iskelmamessuja, kansanlaulukirkko ja
metsakirkko.

2. Jarjestetdan erilaisia kirkkopyhia ja hartaushetkia yhteistyossa jarjestdjen ja kylayhdistysten
kanssa esim. muistimessu, selkokielinen messu, vuosittaiset hartaushetket Hautajarvell,
Kursussa ja Naruskalla.

3. Uusien virsien kdyttaminen jumalanpalveluksissa.

Omaehtoisen rukouksen ja hartaustoiminnan mahdollistaminen.

5. Mahdollistamme seurakuntalaisten osallisuutta jumalanpalvelusten ja hartauksien toteut-

tamisessa perustamalla jumalanpalvelustiimi, joka suunnittelee ja toteuttaa jumalanpalve-

luksia.
Jumalanpalvelusel&mé Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -28,40 -400,00 -400,00 -400,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -28,40 -400,00 -400,00 -400,00
Toimintakulut 144 837,14 60 427,00 63 045,00 | 6304500 63 045,00
Henkilostokulut 49 541,45 56 525,00 | 58 735,00 5873500 5873500
Palkat ja palkkiot 45 463,23 45 600,00 | 47 200,00 | 47 200,00 47 200,00
Henkilésivukulut 9 865,19 10925,00 | 11535,00 1153500 11535,00
Henkiléstokulujen oikaisuerat -5 786,97
Palvelujen ostot 4 416,11 3302,00 2920,00 2920,00 2920,00
Vuokrakulut 174,77 550,00 0,00 0,00 0,00
Sisaiset vuokrakulut 90 602,80
Aineet ja tarvikkeet 102,01 50,00 1390,00 1390,00 1390,00
Ostot tilikauden aikana 102,01 50,00 1390,00 1390,00 1390,00
TOIMINTAKATE 144 808,74 60 427,00 62 645,00 6264500 62 645,00
VUOSIKATE 144 808,74 60 427,00 | 6264500 6264500 6264500
Sisaiset vyorytyserat 47 605,78
TILIKAUDEN TULOS 192 414,52 60 427,00 | 62645,00 6264500 6264500
Tilikauden ylijadma (alijagma) 192 414,52 60 427,00 62 645,00 6264500 62 645,00
TILIKAUDEN TULOS 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Kirkolliset toimitukset (202 ja 203)

Kirkollisia toimituksia ovat kasteet, konfirmaatiot, avioliittoon vihkimiset, sairaan luona kadynnit,
hautaan siunaamiset, kodin siunaamiset, virkaan asettamiset, tehtdavaan siunaamiset ja rukoushet-
ket. Niissa seurakunnan ja kirkon jasenia autetaan uskomaan kolmiyhteiseen Jumalaan ja rukoile-
maan hanta. Kirkolliset toimitukset tukevat kirkon jasenena olemista elaman alussa, kdannekoh-
dissa ja lopussa.

Tavoitteet:
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1. Seurakuntalaiset kohdataan kiireetta ja toimituskeskusteluihin varataan riittavasti aikaa.
Pidetdan enemman esilla kastetta ja kodin siunaamisen mahdollisuutta ja tarjotaan jalkim-
maista erityisesti alueelle muuttaneille ja perheille.

3. Kehitetaan kirkollisiin toimituksiin liittyvaa viestintaa ja pyritaan vastaamaan jo ennakolta
seurakuntalaisten esittamiin kirkollisiin toimituksiin liittyvida kysymyksia.

Hautaan siunaaminen Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintakulut 99 616,41 56 565,00 = 57 505,00 | 57 505,00 | 57 505,00
Henkilostokulut 46 699,32 53 540,00 | 55255,00| 5525500, 5525500
Palkat ja palkkiot 43 355,80 43 200,00 | 44 400,00 | 44400,00 44 400,00
Henkilésivukulut 9 130,50 10 340,00 | 10855,00 | 10855,00 10 855,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -5 786,98
Palvelujen ostot 324285 2825,00 2000,00 2 000,00 2 000,00
Vuokrakulut 73,35 200,00 200,00 200,00 200,00
Sisaiset vuokrakulut 49 600,89
Aineet ja tarvikkeet 0,00 50,00 50,00 50,00
Ostot tilikauden aikana 0,00 50,00 50,00 50,00
TOIMINTAKATE 99 616,41 56 565,00 = 57 505,00 | 57 505,00 57 505,00
VUOSIKATE 99 616,41 56 565,00 | 57 505,00 | 57 505,00 | 57 505,00
Sisaiset vyorytyserat 33 949,12
TILIKAUDEN TULOS 133 565,53 56 565,00 | 57 505,00 | 57 505,00 | 57 505,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 133 565,53 56 565,00 = 57 505,00 | 57 505,00 57 505,00
Muut kirkolliset toimitukset .IE.geZH('gT .}Fxll%az% vuoden -ZFQZG ;?227 ;ggs
Toimintatuotot -150,00 -150,00 -150,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -150,00 -150,00 -150,00
Toimintakulut 21 652,51 20 190,00 | 21365,00| 2136500, 21365,00
Henkilostokulut 17 716,07 19 840,00 | 20615,00 2061500 2061500
Palkat ja palkkiot 14 352,04 16 000,00 | 16 600,00 | 16 600,00 16 600,00
Henkildsivukulut 3364,03 3840,00 4 015,00 4 015,00 4 015,00
Palvelujen ostot 100,00 100,00 100,00
Siséaiset vuokrakulut 3 200,59
Aineet ja tarvikkeet 735,85 350,00 650,00 650,00 650,00
Ostot tilikauden aikana 735,85 350,00 650,00 650,00 650,00
TOIMINTAKATE 21 652,51 20 190,00 | 21215,00| 2121500 21215,00
VUOSIKATE 21 652,51 20 190,00 . 21215,00| 21215,00 21215,00
Sisaiset vyorytyserat 7 871,29
TILIKAUDEN TULOS 29 523,80 20 190,00 | 21215,00| 21215,00 21215,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) 29 523,80 20 190,00 | 21215,00| 2121500 21215,00
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Muut seurakuntatilaisuudet ja aikuistyo (205)

Seurakuntatilaisuuksia ovat seurat, kerhot, leirit, retket, koulutustilaisuudet, teemapaivat, kinkerit,
nayttelyt seka yleisiksi tarkoitetut rovastikunnalliset ja hiippakunnalliset tilaisuudet. Muu yleinen
seurakuntatyo vahvistaa ja syventaa erityisesti aikuisten ja tyoikadisten ja alueella vierailevien mat-
kailijoiden yhteytta paikallisseurakuntaan, toinen toisiinsa ja Jumalaan.

Aikuistyon tehtdvana on jarjestaa saannollista ja sitoutumista edellyttavaa pienryhmatoimintaa
aikuisille. Aikuistyota ovat mm. raamattu-, rukous-, teema- ja aikuiskasvatuspiirit ja aikuistyon
puitteissa toteutetut retket, seurakuntamatkat, leirit, harrastekerhot, parisuhdekurssit seka hiljai-
suuden retriitit.

Tavoitteet:

1. Varataan enemman mahdollisuuksia henkilékohtaiselle hiljentymiselle Sallan kirkossa seka
henkilokohtaiselle kohtaamiselle.

2. Kehitetaan lisaa lyhytkestoisia ja projektiluonteisia toimintamuotoja, jotka tarjoavat taitoja
vastaavaa tekemistd seka eldman ja uskon evdita esimerkiksi Alfa-kurssi, kielikahvilat, raa-
matturyhma, lahetysryhma ja talkooryhmat.

3. Jarjestetddn muutaman kerran vuodessa seurakuntailta, jossa on yhteista ruokailua, kes-
kustelua ja rukousta.

4, Kehitetdan matkailijoiden parissa tehtdvaa kutsuvaa tyota.

Muut seurakuntatilaisuudet Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -652,79 -300,00 -300,00 -300,00
Myyntituotot -381,70
Maksutuotot -141,72
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -129,37 -300,00 -300,00 -300,00
Toimintakulut 32 737,03 19645,00 | 18910,00 18910,00 18910,00
Henkilostokulut 18 205,89 16 495,00 | 16 560,00 | 16 560,00 16 560,00
Palkat ja palkkiot 15 684,04 13 300,00 | 13 300,00 13 300,00 13 300,00
Henkilésivukulut 3640,41 3195,00 3260,00 3260,00 3260,00
Henkiléstokulujen oikaisuerat -1 118,56
Palvelujen ostot 2695,84 2000,00 150,00 150,00 150,00
Siséaiset vuokrakulut 10 715,24
Aineet ja tarvikkeet 1120,06 1150,00 2 200,00 2 200,00 2 200,00
Ostot tilikauden aikana 1120,06 1150,00 2 200,00 2 200,00 2 200,00
TOIMINTAKATE 32 084,24 19 645,00 | 18610,00 18610,00 18610,00
VUOSIKATE 32 084,24 19 645,00 | 18610,00 18610,00 18 610,00
Sisaiset vyorytyserat 11 443,65
TILIKAUDEN TULOS 43 527,89 19 645,00 | 18610,00 18610,00 18 610,00

Tilikauden ylijadma (alijadma) 43 527,89 19645,00| 18610,00, 18610,00 18610,00
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Musiikki (220)

Kirkkomusiikkity® tukee jumalanpalveluselamaa ja muuta seurakuntatyota siihen soveltuvalla mu-
siikilla seka kasvattaa seurakunnan jasenia kirkkomusiikin tuntemiseen.

Musiikin tehtdvadalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta tarjoten konsertteja, yhteislauluti-
laisuuksia, esiintymismahdollisuuksia yksittaisille esiintyjille ja ryhmia musiikinharrastajille ja laula-

jille.
Tavoitteet:
1. Virsien monipuolinen kayttd seurakunnan tilaisuksissa.
2. Konserttien, yhteislaulutilaisuuksien ja iltamusiikkien jarjestaminen
3. Kuorotoiminta mahdollisuuksien rajoissa, projektikuoron toiminta jatkuu.
4. Musiikkikasvatuksen tukeminen erityisesti Muskari varhaiskasvatuskeskuksessa.
5. Yhteistyo ja verkostoituminen musiikin harrastajien kanssa.
6. Yhteistydo muiden tyoalojen kanssa.
Musiikki Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -352,03 -1.000,00 -550,00 -550,00 -550,00
Myyntituotot -800,00 -400,00 -400,00 -400,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -352,03 -200,00 -150,00 -150,00 -150,00
Toimintakulut 37 959,07 16 875,00 | 18 075,00 18 075,00 18 075,00
Henkilstokulut 12 680,43 1276500 1282500 1282500 12 825,00
Palkat ja palkkiot 10 260,71 10.300,00 | 10300,00 10 300,00 10 300,00
Henkilsivukulut 2419,72 246500 252500 252500 252500
Palvelujen ostot 3695,42 3550,00  3550,00  3550,00  3550,00
Vuokrakulut 197,22 200,00 200,00 200,00 200,00
Sisaiset vuokrakulut 21 144,05
Aineet ja tarvikkeet 241,95 360,00 | 1500,00  1500,00  1500,00
Ostot tilikauden aikana 241,95 360,00 | 1500,00| 1500,00| 1500,00
TOIMINTAKATE 37 607,04 15875,00 17 525,00 17 525,00 17 525,00
VUOSIKATE 37 607,04 15875,00 | 1752500 17 525,00 17 525,00
Sisaiset vyorytyserat 12 339,87
TILIKAUDEN TULOS 49 946,91 15875,00 | 1752500 17 525,00 17 525,00
Tilikauden ylijaama (alijazma) 49 946,91 15875,00 17 525,00 17 525,00 17 525,00

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatuksen tehtdvaalue sisaltaa lapsityon ja perhetyon. Toiminta kytkeytyy paaosin perhe-
tyohon ja sen toimintaan. Perhetyota ovat mm. perhekerho, perhekahvila, perhemessut ja erilai-
set perheille ja lapsille suunnatut tapahtumat.
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Varhaiskasvatus tukee lapsiperheita heidan arjessaan ja tuo lapsia ja heidan perheitdaan seurakun-
nan yhteyteen ja kokemaan uskoa Jumalaan.

Tavoitteet:

1. Tehdaan Sallan seurakunnan kylien varhaiskasvatuksen palveluiden kartoitus.
Perhekerho jarjestetdan joka viikko keskiviikkoisin. Muskari toimintaa jarjestetdaan perhe-
kerhon yhteydessa kerran kuukaudessa yhdessa musiikkityon kanssa.

3. Jarjestetdan perhetapahtumia yhteistydssa muiden tyoalojen, jarjestojen ja yhteistyotaho-
jen kanssa. Talvinen koko perheen tapahtuma kirkonmaella seka Pizzaralli-perheille.
Lisatdan leiri- ja retkitoimintaa lapsille ja perheille.

5. Lisataan perheille suunnattuja jumalanpalveluksia, perhekirkkoja ja niiden yhteyteen ta-
pahtumia kuten kummipaiva, vauvan paiva, Palmusunnuntain virpomistapahtuma, paasi-
disjuhla ja paasidgismunien etsinta.

6. Vahvistetaan seurakunnan ja kunnan varhaiskasvatuksen kanssa tehtavaa yhteistyota tar-
joamalla muskaritoiminnan lisaksi kirkkotuokioita ja erilaisia toiminnallisia polkuja.

R v Y -
Toimintatuotot -33,53 -434,00 -470,00 -470,00 -470,00
Maksutuotot -33,53 -234,00 -270,00 -270,00 -270,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -200,00 -200,00 -200,00 -200,00
Toimintakulut 47 287,62 34 970,00 35920,00 | 35920,00 35920,00
Henkilostokulut 29 696,07 32585,00 32730,00| 32730,00 32730,00
Palkat ja palkkiot 24 170,99 26 300,00 . 26 300,00 | 26 300,00 26 300,00
Henkilésivukulut 5525,08 6 285,00 6 430,00 6 430,00 6 430,00
Palvelujen ostot 955,55 805,00 1445,00 1445,00 1445,00
Vuokrakulut 149,63 150,00 250,00 250,00 250,00
Sisaiset vuokrakulut 16 072,87
Aineet ja tarvikkeet 383,32 1 395,00 1460,00 1460,00 1460,00
Ostot tilikauden aikana 383,32 1 395,00 1460,00 1460,00 1460,00
Muut toimintakulut 30,18 35,00 35,00 35,00 35,00
TOIMINTAKATE 47 254,09 34 536,00  35450,00 | 35450,00 35450,00
VUOSIKATE 47 254,09 34 536,00 35450,00| 35450,00  35450,00
Sisaiset vyorytyserat 16 634,62
TILIKAUDEN TULOS 63 888,71 34 536,00 35450,00| 35450,00 35450,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 63 888,71 34 536,00  35450,00 | 35450,00 35450,00

Rippikoulu (235)

Rippikoulun tehtdavana on vahvistaa nuorten uskoa kolmiyhteiseen Jumalaan ja varustaa heita ela-
maan kristittyina. Rippikoulu on kirkon kasteopetusta. Seurakunnan rippikouluty6ta tekevat



25

kirkkoherra, seurakuntapastori, nuorisotydnohjaaja, kanttori, diakoni, emanta seka isoset ja mah-
dolliset kesatyontekijat.

Tavoitteet:

Nuoret ovat osallisia, tulevat kuulluiksi ja saavat vaikuttaa seurakunnassa.

Nuoret kokevat yhteyttd, turvallisuutta, pyhyytta ja iloa.

Nuoret oppivat hoitamaan hengellista elamaansa toimien, hiljentyen ja osallistuen.
Nuoret kantavat vastuuta itsestaan, toisista ihmisista ja luomakunnasta.

Nuoret I6ytavat merkityksia kristinuskon keskeisten sisaltdjen ja oman elamansa valilla.

o Uk WwN e

Nuoret tahtovat kuulua Kristuksen kirkkoon.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Rippikoulu toteutetaan kahdessa ryhmassa leiri- ja paivarippikouluna. Leirikoulu jarjestetdaan yh-
teistydssa Posion seurakunnan kanssa ja kesanleirijakso pidetadn Kursun leirikeskuksen sijaan Kiri-
keskuksessa Posiolla. Viikonloppuleiri jarjestetdan tammikuussa Kursun leirikeskuksessa. Molem-
milla ryhmillad on seka erillisia etta yhteisia kokoontumisia kevaan aikana. Vanhemmille jarjeste-
taan vahintaan kolme yhteista kokoontumista rippikoulun aikana ja kummeille yksi.

Rippikoulutyd Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -2 393,73 -3 200,00 -3 290,00 -3 290,00 -3 290,00
Maksutuotot -1440,00 -2 000,00 -1 690,00 -1 690,00 -1 690,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -953,73 -1 200,00 -1600,00 -1 600,00 -1600,00
Toimintakulut 69 153,77 41425,00 | 44 220,00 44 220,00 44 220,00
Henkilostokulut 33 764,56 36 130,00 | 36 025,00 36 025,00 36 025,00
Palkat ja palkkiot 28 833,92 29250,00 28 950,00 28 950,00 28 950,00
Henkilosivukulut 6 678,27 6 880,00 7 075,00 7 075,00 7 075,00
Henkiléstokulujen oikaisuerat -1747,63
Palvelujen ostot 1285,86 2 645,00 7 045,00 7 045,00 7 045,00
Sisaiset vuokrakulut 32 693,38
Aineet ja tarvikkeet 1409,97 2 650,00 1150,00 1150,00 1150,00
Ostot tilikauden aikana 1409,97 2 650,00 1150,00 1150,00 1150,00
TOIMINTAKATE 66 760,04 38225,00 40930,00 40930,00 40930,00
VUOSIKATE 66 760,04 38225,00 40930,00 40930,00 40 930,00
Sisaiset vyorytyserat 23 225,80
TILIKAUDEN TULOS 89 985,84 38225,00 40930,00 40930,00 40 930,00

Tilikauden ylijadma (alijadma) 89 985,84 38 225,00 40930,00 40930,00 40 930,00
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Nuorisotyo (236)

Nuorisotyon tehtdvaalueeseen sisaltyy aiemmat tehtdvaalueet varhaisnuorisotyd, nuorisotyd, eri-
tyisnuorisoty0, partio, muu lapsi- ja nuorisoty0 ja koulu- ja oppilaitostyd. Nuorisotyota on kaikki
kouluikaisten lasten ja nuorten toiminta rippikoulua lukuun ottamatta.

Nuorisotyon avulla tuetaan kouluikadisten ja nuorten hengellista kasvua ja seurakuntayhteyden
vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen keinoin nuorten erilai-
set elamantilanteet huomioiden.

Tavoitteet:

1. Isoskoulutuksen ja kerhonohjaajakoulutuksen jarjestaminen ja kehittaminen.
Nuorteniltojen kaynnistaminen uudelleen esimerkiksi iltakahvilatoiminnan kautta.

3. Koululaisten aamu- ja iltapaivatoiminnan jarjestaminen. Tavoitteena tarjota pienille koulu-
laisille toimintaa ja turvallinen paikka olla seka ennen etta jalkeen koulupaivan.

4. Lisataan varhaisnuorille ja nuorille suunnattuja tapahtumia, retkia ja leireja kuten leiri par-
tiolaisten kanssa syksylla, ja Yo-kirkossa tapahtuma Kursussa ja pilkkireissu nuorille kevat-
talvella.

5. Nuorisotyon viestinnan kehittaminen erityisesti rippikoulun kayneille nuorille.

6. Nuorten elaméanhallinnan ja hyvinvoinnin tukeminen yhteisty6ssa alueen koulujen, oppilai-
tosten ja kunnan nuorisotoimen kanssa.

7. Yhteistyon kehittdminen nuorisotyotd alueella tekevien yhdistysten ja jarjestojen kanssa
seka osallistuminen nuorille suunnattuihin tapahtumiin kuten Nuorten taiteiden yohon.

Nuorten mielen hyvinvointia ja kansainvilistd yhteis6d rakentamassa -hanke (236/8006200)

Nuorten mielenterveys on viime vuosina noussut yhdeksi keskeisimmista haasteista Suomessa.
Yha useampi nuori ja nuori aikuinen kokee ahdistusta, yksindisyytta ja riittamattémyyden tunteita.
Epavarmuus tulevaisuudesta seka palveluiden riittamattomyys nakyvat nuorten arjessa. Myos ul-
komaalaisten opiskelijoiden ja tydntekijoiden maara on alueella kasvanut, ja heidan kotoutumi-
sensa paikallisyhteis66n kaipaa vahvistamista, tukea integroitumisessa, sosiaalisten suhteiden luo-
misessa ja oman paikan loytamisessa. Erityisesti syrjdseudulla tama tarve korostuu, silla palveluita
ja verkostoja on vahemman tarjolla. Seurakunta haluaa vastata tahan kaksoishaasteeseen: nuor-
ten ja nuorten aikuisten mielen hyvinvoinnin vahvistamiseen seka ulkomaalaistaustaisten opiskeli-
joiden ja tyontekijoiden kotoutumisen tukemiseen. Seurakunnan diakoninen ja kasvatustyo tar-
joaa luontevan toimintaympariston, jossa voidaan yhdistaa nuorten mielenterveyden tukeminen,
vertaistuki, hengellinen hyvinvointi ja kulttuurien kohtaaminen.

Tavoitteet:

1. Vahvistaa nuorten mielenterveytta ja elamanhallintaa tarjoamalla tukea, vertaistukea ja
turvallisia kohtaamispaikkoja.
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2. Luoda toimintamalleja, jotka tukevat alueen ulkomaalaisten integroitumista paikalliseen
yhteis66n seka seurakuntaan.

3. Edistaa eri kulttuuritaustaisten nuorten valista kohtaamista, ymmarrysta ja vuoropuhelua,
syrjdytymisen ehkdisya seka tarjota valineita myds oman hengellisyyden hoitamiseksi.

4. Rakentaa seurakunnasta entistda avoimempi ja turvallisempi yhteiso kaikille.

Kohderyhmana ovat paikkakunnan suomalaiset nuoret ja nuoret aikuiset 12—29-vuotiaat (alakou-
lun kuudesluokkalaisista nuoriin aikuisiin) sekd ulkomaalaistaustaiset lukio-opiskelijat ja alueella
tyoskentelevat nuoret aikuiset.

Toimenpiteet:

1. Hyvinvointiryhmat: pienryhmatoimintaa, jossa keskustellaan mielenterveyteen liittyvista
teemoista (yksindisyys, jaksaminen, arjen rytmi, tulevaisuuden haasteet) ammattilaisten ja
koulutettujen vapaaehtoisten ohjauksessa.

2. Integraatioillat ja -tapahtumat ovat kulttuurien kohtaamisiltoja, retkia ja leireja, joissa suo-
malaiset ja ulkomaalaistaustaiset nuoret ja nuoret aikuiset voivat luontevasti kohdata.

3. Ohjaus, neuvonta, kriisiapu ja sielunhoito sisaltaa yksilollista keskustelutukea (Walk In -te-
rapia), ohjausta palveluihin sekad hengellista tukea.

4. Koulutus ja tukihenkilotoiminta: vapaaehtoisten, seurakunnan, kunnan ja jarjestdjen tyon-
tekijoiden kouluttaminen kohtaamaan nuoria ja opiskelijoita, tukihenkiléverkoston raken-
taminen.

Hankkeen toteutus pyritdan aloittamaan jo loka/marraskuussa 2025. Hankkeen kesto on kaksi
vuotta (2026—2027) Ensimmaiset kuukaudet painottuvat viestintaa, ryhmien perustamiseen ja yh-
teistyoverkostojen luomiseen. Seuraavat vuodet vahvistavat toimintamalleja ja juurruttavat ne py-
syvaksi osaksi seurakunnan tyota. Tulosten arvioinnissa keskeisena ovat osallistujamaarat, palaute-
kyselyt nuorille, kokemuksellinen arviointi mielenterveyden tukemisen ja osallisuuden vaikutuk-
sista seka seurakunnan ja yhteistydkumppaneiden valinen arviointikeskustelu kokeilun aikana seka
kokeilun paatteeksi.

I i
Toimintatuotot -250,00 -250,00 -250,00 -250,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -250,00 -250,00 -250,00 -250,00
Toimintakulut 15 825,98 11135,00 | 11318,00 11318,00 11318,00
Henkilostokulut 9404,78 9770,00 9 803,00 9 803,00 9 803,00
Palkat ja palkkiot 7 628,28 7 900,00 7 880,00 7 880,00 7 880,00
Henkilosivukulut 1776,50 1 870,00 1923,00 1923,00 1923,00
Palvelujen ostot 134,51 150,00 320,00 320,00 320,00
Sisaiset vuokrakulut 5 357,62
Aineet ja tarvikkeet 898,89 1120,00 1100,00 1100,00 1100,00

Ostot tilikauden aikana 898,89 1120,00 1100,00 1100,00 1100,00
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Muut toimintakulut 30,18 95,00 95,00 95,00 95,00
TOIMINTAKATE 15 825,98 10 885,00 | 11 068,00 | 11 068,00 11 068,00
VUOSIKATE 15 825,98 10 885,00 | 11 068,00 | 11 068,00 11 068,00
Sisaiset vyorytyserat 5501,53
TILIKAUDEN TULOS 21 327,51 10 885,00 | 11 068,00 | 11 068,00 11 068,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 21 327,51 10 885,00 | 11 068,00 | 11 068,00 11 068,00

Diakonia (241)

Diakonia on kristilliseen uskoon ja rakkauteen perustuvaa liturgista, karitatiivista ja yhteiskunnal-
lista palvelua. Liturgista diakoniatydn ulottuvuutta toteutetaan ldhimmaisia jumalanpalveluksissa
palvelemalla ja hengellisessa elamassa tukien. Karitatiivisen tyén muotoja ovat kotikaynneilla, seu-
rakunnan tilojen ulkopuolella ja diakoniatyon vastaanotolla toteutettava sielunhoito, kriisiapu,
mielenterveystyd, vammaisty0, taloudellinen avustaminen, velkaongelmien selvittely, kriminaali-
ja paihdetyo seka ihmisia tukevat ryhmatoiminnat, kuten diakoniatyon keskustelupiiri ja torstai-
kerho. Yhteiskunnallista diakoniaa toteutetaan hadan syita selvittdmalla ja yhteiskunnallisesti vai-
kuttamalla niiden poistamiseksi. Yhteiskunnallisen diakonian vaikuttamiskanavia ovat valtakunnal-
liset, ihmisten hyvinvointiin liittyviin keskusteluihin ja kyselyihin osallistuminen ja vanhusneuvos-
tossa toimiminen.

Diakoniatydn tehtavana on etsi3, lievittda ja poistaa ihmisten hataa ja kdrsimysta. Sen tavoitteena
on parantaa ja eheyttda ihmista yksilona ja yhteisossa seka selviytymaan vaikeuksien keskella. Dia-
koniatyon eri ulottuvuuksia toteutetaan Sallassa yhteistyossa yksityisten vapaaehtoisten henkildi-
den, yrittdjien, yhdistysten, harrasteryhmien, valtakunnallisten avustustahojen, ldhiseurakuntien ja
julkisen sektorin toimijoiden kanssa. Salla-Kemijarvi-Posio-Ranua diakoniatydntekijoiden ja vam-
maistyon toimijoiden kanssa kokoonnutaan vuonna 2026 Ranualle kehitysvammaisten kirkkopai-
vaan.

Tavoitteet:

1. Ihmisten kokonaisvaltainen auttaminen (hengellinen, henkinen, aineellinen, sosiaalinen ja ter-
veydellisen toimintakyvyn tukeminen, yhteiskunnallinen vaikuttaminen ja diakoniakasvatus).

2. Diakoniatyon nakyvaksi tekeminen eri viestintakanavien kuten kotisivujen, paikallislehden, pus-
karadion, ilmoitustaulujen ja verkostotahojen kautta.

3. Yhteistyon lisdaminen paikallisten jarjestdjen ja viranomaisten kanssa sosiaalisen vastuun kan-
tamiseksi.

4. |hmisten kutsuminen ja innostaminen mukaan toimimaan yhteisvastuun ja yhteisen hyvan puo-
lesta.

5. Suomen rajojen ulkopuolelle tehtdvan kansainvalisen diakoniatydn tukeminen muun muassa
Yhteisvastuukerayksen kautta.

6. Jumalan sanan esillapito erityisesti hartauksien ja erilaisten tapahtuminen ja vierailujen kautta.
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Diakoniatyd _IE_geZIIinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -4 829,90 -7930,00 | -4430,00 -4430,00 -4430,00
Myyntituotot -1702,00 -50,00 -300,00 -300,00 -300,00
Maksutuotot -2 070,00 -3700,00 | -1850,00 -1850,00 -1850,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -107,90 -1 980,00 -780,00 -780,00 -780,00
Tuet ja avustukset -950,00 -2200,00 | -1500,00 -1500,00 -1500,00
Toimintakulut 91 898,30 75840,00 1 7425500 | 7425500, 7425500
Henkilostokulut 58 622,38 59 050,00 | 59225,00 | 5922500 59 225,00
Palkat ja palkkiot 49 392,35 47 680,00 | 47 600,00 | 47 600,00 47 600,00
Henkilésivukulut 11 653,02 11370,00 | 1162500 1162500 11625,00
Henkilostokulujen oikaisuerat -2422,99
Palvelujen ostot 3783,19 8 820,00 7 860,00 7 860,00 7 860,00
Vuokrakulut 231,72 300,00 300,00 300,00 300,00
Sisaiset vuokrakulut 24 394,78
Aineet ja tarvikkeet 2 129,67 2935,00 2830,00 2830,00 2830,00
Ostot tilikauden aikana 2 129,67 2935,00 2 830,00 2 830,00 2 830,00
Annetut avustukset 2706,38 4700,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Muut toimintakulut 30,18 35,00 40,00 40,00 40,00
TOIMINTAKATE 87 068,40 67 910,00 | 69825,00| 6982500 69 825,00
VUOSIKATE 87 068,40 67 910,00 | 69825,00 | 6982500 69 825,00
Sisaiset vyorytyserat 32 322,26
TILIKAUDEN TULOS 119 390,66 67 910,00 69825,00 | 6982500 69 825,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 119 390,66 67 910,00 | 69825,00| 6982500 69 825,00

Lihetys (260)

Lahetystyd on Jeesuksen antamaan kaskyyn perustuvaa evankelioimisty6ta niiden keskuudessa,
jotka eivat ole kristittyja tai jotka ovat vieraantuneet kristillisesta uskosta. Lahetystyo on kirkon pe-
rustehtava. Lahetystyd kuuluu kirkkona ja seurakuntana elamiseen. Seurakunta toteuttaa mis-
siotaan, kun se eldaa evankeliumia todeksi omalla alueellaan ja osallistuu maailmanlaajan kirkon
tyohon. Kirkkojarjestyksessa lahetystyo todetaan yhdeksi seurakunnan tehtavaksi. Me voimme
omalta osaltamme lievittaa niiden ihmisten hataa ja puutetta, joilla ei ole yhta paljon kuin meilla.

Sallan seurakunta tukee vapaaehtoisin kerdysvaroin seka talousarvion kautta Suomen Lahetysseu-
ran kohteita Tansaniassa ja Venezuelassa.

Tavoitteet:

1. Nimikkokohteiden Tansanian ja Venezuelan esiin tuominen eri seurakuntatilaisuuksissa.
2. Lahetysvierailujen ja —tapahtumien jarjestaminen muun muassa lahetysilta ja kielikahvila
kerran kuukaudessa.
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3. Lahetyskannatuksen kehittdminen ja liséaminen muun muassa kirkkokolehtien Wanhan
kahvilan ja myyjdisten kautta.

4. Tiedottamisen ja koulutuksen kehittdminen. Lahde liikkeelle koulutus nuorille, rovastikun-
nallisen lahetystoimikunnan kokoukset kaksi kertaa vuodessa.

5. Lahetystyon ja kansainvalisyyskasvatuksen lisddminen ja kehittdminen esimerkiksi koululai-
sille suunnattujen ldhetysrastien ja ldhetysaiheisten nayttelyiden kautta.

Lahetystyd Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2027
Toimintatuotot -409,45 -2 240,00 -750,00 -750,00 -750,00
Myyntituotot -40,00 -150,00 -150,00 -150,00
Maksutuotot -1500,00 -200,00 -200,00 -200,00
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat -409,45 -700,00 -400,00 -400,00 -400,00
Toimintakulut 12 993,81 10 230,00 7 017,00 7 017,00 7 017,00
Henkilostokulut 4 236,57 5320,00 5337,00 5337,00 5337,00
Palkat ja palkkiot 3441,93 4 300,00 4 300,00 4 300,00 4 300,00
Henkilésivukulut 794,64 1020,00 1037,00 1037,00 1037,00
Palvelujen ostot 121,80 1 000,00 830,00 830,00 830,00
Sisaiset vuokrakulut 8 013,11
Aineet ja tarvikkeet 622,33 910,00 850,00 850,00 850,00
Ostot tilikauden aikana 622,33 910,00 850,00 850,00 850,00
Annetut avustukset 3 000,00 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 12 584,36 7 990,00 6 267,00 6 267,00 6 267,00
VUOSIKATE 12 584,36 7 990,00 6 267,00 6 267,00 6 267,00
Sisaiset vyorytyserat 4 298,94
TILIKAUDEN TULOS 16 883,30 7 990,00 6 267,00 6 267,00 6 267,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 16 883,30 7 990,00 6 267,00 6 267,00 6 267,00

2.3 Hautaustoimi (paaluokka 4)

. Edellinen TP Kuluvan vuoden TS2 TS3
A 2024 TA 2025 TA 2026 2027 2028
Toimintatuotot (ulkoiset) -19 260,00 .63 220,00 .65 435,00 | -65 435,00 | -65 435,00
Toimintakulut (ulkoiset) 77 662,90 83 965,00 86288,00 86 288,00 86 288,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 58 402,90 20 745,00 20 853,00 20 853,00 20 853,00

Toimintatuotot (sisaiset)

Toimintakulut (sisaiset)

Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 58 402,90 20 745,00 20 853,00 | 20 853,00 20 853,00
Poistot ja arvonalentumiset 3 832,04 3722,00 3722,00 3722,00 3722,00
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 838,29
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Sisaiset vyorytyserat 27 726,32
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 90 799,55 24 467,00 24 575,00 | 24 575,00 | 24 575,00

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoitamiseksi se saa valti-
onrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen osa kuluista katetaan valtionrahoituksella ja hautauksesta
perittavilla maksuilla (75/25).

Hautausmaahallinto

Sallan seurakunnassa ei ole erillistd hautausmaahallintoa.

Hautausmaakiinteistot (403)

Seurakunnalla on yksi siunauskappeli, missa toimitetaan hautaan siunaamisia. Kappelin alakerrassa
on hautausmaan tyontekijoiden sosiaalitilat seka vainajien séilytystilat kahdeksalle vainajalle.

YenEvETEEn i Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2025 2027 2028
Toimintakulut 16 627,73 16 430,00 | 15777,00 15777,00 15777,00
Henkilostokulut 7622,41 6 950,00 2927,00 2927,00 2 927,00
Palkat ja palkkiot 6 204,53 5600,00 2 350,00 2 350,00 2 350,00
Henkilésivukulut 1417,88 1350,00 577,00 577,00 577,00
Palvelujen ostot 720,14 950,00 4 400,00 4 400,00 4 400,00
Aineet ja tarvikkeet 7 140,95 7 380,00 7 400,00 7 400,00 7 400,00
Ostot tilikauden aikana 7 140,95 7 380,00 7 400,00 7 400,00 7 400,00
Muut toimintakulut 1144,23 1150,00 1 050,00 1 050,00 1 050,00
TOIMINTAKATE 16 627,73 16 430,00 | 15777,00 15777,00 15777,00
Rahoitustuotot- ja kulut 734,05
Sisaiset korkokulut 734,05
VUOSIKATE 17 361,78 16 430,00 | 15777,00 15777,00 15777,00
Poistot ja arvonalentumiset 2971,81 2972,00 2972,00 2972,00 2972,00
Suunnitelman mukaiset poistot 2 971,81 2 972,00 2 972,00 2 972,00 2 972,00
Sisaiset vyorytyserat 6 692,27
TILIKAUDEN TULOS 27 025,86 19402,00 | 18749,00 18749,00 18 749,00
Tilikauden ylijadma (alijadma) 27 025,86 19402,00 | 18749,00 | 18749,00 18 749,00

Varsinainen hautaustoimi (404)

Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, kuten vainajan sailytta-
minen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuuden jarjestaminen, haudan kaivuu,
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peittdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palk-
kakuluista sivukuluineen, joka hdanen ty6ajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.

Yleistavoitteina on hautakirjojen ja paikkojen tarkastaminen ja yhtendistaminen seka hautausmak-
sujen tarkentaminen suosituksen mukaiselle tasolle.

Hautausmaat

Kuolleiden hautaaminen on kirkon ja seurakuntien yhteiskunnallinen tehtava. Seurakunnalla tulee
olla oma tai toisen seurakunnan/seurakuntayhtyman kanssa yhteinen hautausmaa tai oikeus kayt-
taa muuta vihittya hautausmaata.

Sallan seurakunnalla on nelja hautausmaata:

- Sallan hautausmaan (732-409-7-46) pinta-ala on 6,615 hehtaaria. Laajennusosaa, jonka pinta-ala
on 1,875 hehtaaria, ei ole otettu kdyttéon maanrakennustoista johtuvien suurten kustannusten ja
seurakunnan vakimaaran vahenemisen vuoksi.

- Hautajédrven hautausmaa (732-404-11-32), jonka pinta-ala on 1,1715 ha, tayttyy ldhitulevaisuu-
dessa.

- Kursun hautausmaan (732-407-136-0) pinta-ala on 3,105 hehtaaria. Kayttamatonta aluetta on
noin 1,5 ha.

- Saijan hautausmaa (732-416-15-20), jonka pinta-ala on 1,2750 hehtaaria, riittaa pitkalle tulevai-
suuteen.

Hautaustoimen tehtdvat eivat tulevaisuudessa vahene vaan lisdantyvat vdeston ikdantyessa. Hau-
taustoimessa taytyy tulevaisuudessa miettia toihin, ostopalveluun ja sijaistoimintaan liittyvia jar-
jestelyja. Tehtavia tullaan arvioimaan tarkemmin tulevina vuosina.

Tavoitteet:

1. Kiintopistejarjestelman luominen jokaiselle hautausmaalle.
2. Sallan hautausmaan varaston rakentaminen.
3. Puustojen harventaminen.

SR e ETEe Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2 TS3
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -15 390,00 -41 150,00 | -43 365,00  -43 365,00  -43 365,00
Maksutuotot -15 390,00 -41 150,00 | -43 365,00 | -43 365,00 | -43 365,00
Toimintakulut 39 796,22 41 555,00  38831,00 38831,00| 38831,00
Henkilostokulut 23 276,79 26 690,00 19 911,00 19 911,00 19 911,00
Palkat ja palkkiot 19 455,07 21 500,00 16 000,00 16 000,00 16 000,00

Henkilosivukulut 3821,72 5190,00 3911,00 3911,00 3911,00



Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana

Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut

Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kursun hautausmaa
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijagama)

Hautajarven hautausmaa
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut

Palvelujen ostot

14 967,07
992,36
992,36
560,00

24 406,22

41,33
41,33

24 447,55
110,23
110,23

13 925,05

38 482,83

38 482,83

Edellinen
TP 2024

-1 140,00
-1 140,00
5512,49
2176,14
1774,67
401,47
2689,18
647,17
647,17

4 372,49
15,55
15,55

4 388,04
1828,49
6 216,53
6216,53

Edellinen
TP 2024

-2410,00
-2410,00
11 338,00
2176,14
1774,67

401,47
8210,81
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13 800,00
1065,00
1 065,00

405,00

405,00
0,00
0,00

405,00
405,00

Kuluvan vuoden
TA 2025

-8 140,00
-8 140,00
8 350,00
2 300,00
1850,00
450,00
5300,00
750,00
750,00
210,00

210,00

210,00
210,00

Kuluvan vuoden
TA 2025

-10 030,00
-10 030,00
10 940,00
2 300,00
1850,00
450,00

7 700,00

17 920,00
9 000,00
9 000,00

3466,00

3466,00

3 466,00
3 466,00

TA
2026

-8 140,00
-8 140,00
8 175,00
975,00
780,00
195,00

6 150,00
1050,00
1050,00
35,00

35,00

35,00
35,00

TA
2026

-10 030,00
-10 030,00
9 820,00
975,00
780,00
195,00

7 850,00

17 920,00
9 000,00
9 000,00

3466,00

3466,00

3 466,00
3 466,00

TS2
2027

-8 140,00
-8 140,00
8 175,00
975,00
780,00
195,00

6 150,00
1050,00
1050,00
35,00

35,00

35,00
35,00

TS2
2027

-10 030,00
-10 030,00
9 820,00
975,00
780,00
195,00

7 850,00

17 920,00
9 000,00
9 000,00

3466,00

3466,00

3 466,00
3 466,00

TS3
2028

-8 140,00
-8 140,00
8 175,00
975,00
780,00
195,00

6 150,00
1 050,00
1050,00
35,00

35,00

35,00
35,00

TS3
2028

-10 030,00
-10 030,00
9 820,00
975,00
780,00
195,00

7 850,00



Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijagama)

Saijan hautausmaa
Toimintatuotot
Maksutuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagdma (alijgama)

923,45
923,45
27,60

8 928,00
37,52
37,52

8 965,52
750,00
750,00
3787,48
13 503,00
13 503,00

Edellinen
TP 2024

-320,00
-320,00
4 388,46
2176,14
1774,67
401,47

2 155,05
57,27
57,27

4 068,46
9,84
9,84

4 078,30
1493,03
5571,33
5571,33
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940,00
940,00

910,00

910,00
750,00
750,00

1660,00
1660,00

Kuluvan vuoden
TA 2025

-3900,00
-3900,00
6 690,00
2 300,00
1850,00
450,00

3 750,00
640,00
640,00
2790,00

2790,00

2790,00
2790,00

995,00
995,00

-210,00

-210,00
750,00
750,00

540,00
540,00

TA
2026

-3 900,00
-3900,00
5685,00
975,00
780,00
195,00
4 220,00
490,00
490,00
1785,00

1785,00

1785,00
1785,00

995,00
995,00

-210,00

-210,00
750,00
750,00

540,00
540,00

TS2
2027

-3 900,00
-3 900,00
5685,00
975,00
780,00
195,00
4 220,00
490,00
490,00
1785,00

1785,00

1785,00
1785,00

995,00
995,00

-210,00

-210,00
750,00
750,00

540,00
540,00

TS3
2028

-3 900,00
-3 900,00
5685,00
975,00
780,00
195,00

4 220,00
490,00
490,00
1785,00

1785,00

1785,00
1785,00
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2.4 Kiinteistotoimi (paaluokka 5)

il
Toimintatuotot (ulkoiset) -29 266,36 -21 730,00 -59 670,00 = -59 670,00 -59 670,00
Toimintakulut (ulkoiset) 172 268,01 172 042,00 192512,00 | 192512,00 | 192512,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 143 001,65 150 312,00 132842,00  132842,00 132842,00
Toimintatuotot (sisaiset) -293 941,07
Toimintakulut (sisaiset)
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) -150 939,42 150 312,00 132842,00  132842,00 132842,00
Poistot ja arvonalentumiset 70 023,94 70 023,00 74 162,28 74 162,28 74 162,28
Laskennalliset erat

Sisaiset korkokulut 79 190,03

Sisaiset vyorytyserat 2 497,87
Tyobalakate (ulkoiset ja sisaiset) 772,42 220 335,00 207 004,28 | 207 004,28 | 207 004,28

Kiinteistdtoimi huolehtii seurakunnan kiintedn omaisuuden hoidosta mahdollisimman hyvin ja kor-
jaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Kiinteistotoimen tehtdvana on tukea seurakunnallista toimintaa
yllapitamalla ja korjaamalla seurakunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiintedd omaisuutta.
Kiinteistotoimi toteuttaa kiinteistotoimen tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrate-
gian mukaisesti.

Rakennukset

Sallan kirkossa pidetaan jumalanpalveluksia, avioliittoon vihkimisia, hautaan siunaamisia, kasteita,
konfirmaatioita ja musiikkitilaisuuksia. Kirkon vanha sali toimii kokoustilana, kerhotilana, rippikou-
lun opetustilana ja seurakuntalaisten juhlatilana muun muassa kaste- ja muistotilaisuuksissa.

Kursun kirkossa pidetaan jumalanpalveluksia, avioliittoon vihkimisia, hautaan siunaamisia, kasteita,
seuroja, kerhoja, leireja ja musiikkitilaisuuksia. Kursun kirkkoa vuokrataan myos muiden seurakun-
tien leirikdayttoa seka yhdistyksien kayttoon tilaisuuksia varten. Lahitulevaisuudessa Kursun kirkon
kayttotarkoituksen muutos ja toiminnan tehostaminen.

Hautajéirven kirkossa pidetdaan jumalanpalveluksia, avioliittoon vihkimisia, hautaan siunaamisia,
kasteita, seuroja, kerhoja ja musiikkitilaisuuksia. Lahitulevaisuudessa kirkon toiminnan tehostami-
nen.

Sallan siunauskappelissa toimitetaan hautaan siunaamisia, ja kappelin kylmatiloissa sailytetdaan hau-
taamista odottavia vainajia.

Seurakuntatalolla on kirkkoherranvirasto. Seurakuntatalolla toimitetaan kasteita ja avioliittoon vih-
kimisia seka pidetaan muistotilaisuuksia, rippikouluja, kokouksia, seuroja, kerhoja ja juhlatilaisuuk-
sia. Seurakuntataloa vuokrataan myos eri yrityksille.



Tavoitteet:

1. Huoltorakennuksen rakentaminen Sallan hautausmaalle.

36

2. Hautajarven ja Kursun kirkkojen myynti.

3. Saijan ja Kursun hautausmaan huoltorakennuksen kunnostus.
4. Palo- ja murtohalyttimien hankinta julkisiin rakennuksiin.

5. Kirkon kiviaidan peruskorjaus

Tontit

Seurakunta omistaa seuraavat tontit:

Kursun kirkko
Hautajarven kirkko
Sallan kirkko,
seurakuntatalo ja tapuli
Kanttorila

Tavoitteet:

"Elorinne”
”Kirkkoharju”
”Sallan kirkkopiha”

"Kanttorila”
"Peltolassila”
"Pappila Il”
"Tyveys”

1. Tarpeettomien tonttien myyminen.

2. Kiinteistdjen puuston ja istutusten hoitaminen.

3. Puuston harventaminen seurakunnan tonteilta.

Sallan kirkko
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat
Siséiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

732-407-98-1
732-404-20-6
732-409-113-0

732-409-28-1
732-409-21-72
732-409-21-83

Edellinen Kuluvan vuoden TA TS2
TP 2024 TA 2025 2026 2027
-112 198,99 -1970,00 | -1520,00 -1520,00
-400,00 -400,00 | -1470,00| -1470,00
-1314,28 -1 350,00
-3578,72
-219,75 -220,00 -50,00 -50,00
-106 686,24
53 210,67 52 915,00  62690,00 | 62 690,00
7 450,56 7 695,00 8715,00 8715,00
6 043,31 6 200,00 7 000,00 7 000,00
1407,25 1495,00 1715,00 1715,00
11 542,25 12 800,00 | 29 555,00 29 555,00
29 818,95 28 020,00 | 28370,00 | 28 370,00
29 818,95 28 020,00 . 28 370,00 | 28 370,00
4 398,91 4 400,00 4 050,00 4 050,00
-58 988,32 50 945,00 69 170,00 | 69 170,00

0,4770 ha
0,4940 ha
1,2172 ha

1,9313 ha
1,4530 ha
0,1541 ha
0,0650 ha

TS3
2028

-1520,00
-1470,00

-50,00

62 690,00
8 715,00
7 000,00
1715,00

29 555,00

28 370,00

28 370,00
4 050,00

69 170,00



Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijagama)

Kursun kirkko
Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot
Tuet ja avustukset
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkilostokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijagama)

Hautajarven kirkko

Toimintatuotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot

Toimintakulut

33 729,63
33 729,63
-25 258,69
22 367,43
22 367,43
2 891,26
0,00

0,00

Edellinen
TP 2024

-62 552,29
-3 200,01
-1 880,00
-1492,87

-500,00

-55 479,41

44 979,51
292274
2581,12
1117,34

-7175,72

11 000,43

27 777,40

27 777,40
3278,94

-17 572,78
9646,74
9 646,74
-7 926,04
6 361,08
6 361,08
1564,96

0,00
0,00

Edellinen
TP 2024

-25 477,08
-854,10
-24 622,98
16 531,80
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50 945,00
22 367,00
22 367,00

73 312,00
73 312,00

Kuluvan vuoden
TA 2025

-2100,00
-600,00

-1 500,00

42 850,00
4 495,00
3 200,00
1295,00

7 490,00
27 565,00
27 565,00

3 300,00
40 750,00

40 750,00
6 361,00
6 361,00

47 111,00
47 111,00

Kuluvan vuoden
TA 2025

-1.000,00
-1 000,00

14 787,00

61 170,00
26 506,28
26 506,28

87 676,28
87 676,28

TA
2026

-3 300,00
-1 800,00

-1 500,00

40 850,00

9700,00
27 950,00
27 950,00

3 200,00
37 550,00

37 550,00
6 361,00
6 361,00

43 911,00
43 911,00

TA
2026

-1 000,00
-1 000,00

14 188,00

61 170,00
26 506,28
26 506,28

87 676,28
87 676,28

TS2
2027

-3 300,00
-1 800,00

-1 500,00

40 850,00

9700,00
27 950,00
27 950,00

3 200,00
37 550,00

37 550,00
6 361,00
6 361,00

43 911,00
43 911,00

TS2
2027

-1 000,00
-1 000,00

14 188,00

61 170,00
26 506,28
26 506,28

87 676,28
87 676,28

TS3
2028

-3 300,00
-1 800,00

-1 500,00

40 750,00

9700,00
27 850,00
27 950,00

3 200,00
37 550,00

37 550,00
6 361,00
6 361,00

43 911,00
43 911,00

TS3
2028

-1 000,00
-1 000,00

14 188,00



Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Sisaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijagama (alijgama)

Seurakuntatalo
Toimintatuotot
Myyntituotot
Vuokratuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Rahoitustuotot- ja kulut
Siséaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Sisaiset vyorytyserat
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

121,39
98,10
23,29

4 948,22
10 326,36
10 326,36

1135,83
-8 945,28

5046,23

5046,23
-3 899,05

3 346,35

3 346,35

552,70

0,00
0,00

Edellinen
TP 2024

-112 906,04
-2 663,06
-3 090,54

-107 152,44
49 740,93
14 907,20
15794,87

3 548,23
-4 435,90
10 883,83
17 945,45
17 945,45

6 004,45

-63 165,11
26 640,23
26 640,23
-36 524,88
33 102,95
33 102,95
3421,93
0,00

0,00
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192,00
150,00
42,00

4 150,00
9 295,00
9 295,00
1150,00
13 787,00

13 787,00
3 346,00
3 346,00

17 133,00
17 133,00

Kuluvan vuoden
TA 2025

-6 900,00
-3400,00
-3 500,00

52 800,00
20 945,00
16 900,00

4 045,00

7 650,00
18 205,00
18 205,00

6 000,00
45 900,00

45 900,00
33 103,00
33 103,00

79 003,00
79 003,00

193,00
150,00
43,00
3800,00
9 045,00
9 045,00
1150,00
13 188,00

13 188,00
3 346,00
3 346,00

16 534,00
16 534,00

TA
2026

-7 900,00
-3 400,00
-4 500,00

56 891,00
19 911,00
16 000,00

3911,00

12 650,00
18 130,00
18 130,00

6 200,00
48 991,00

48 991,00
33 103,00
33 103,00

82 094,00
82 094,00

193,00
150,00
43,00

3 800,00
9 045,00
9 045,00
1150,00
13 188,00

13 188,00
3 346,00
3 346,00

16 534,00
16 534,00

TS2
2027

-7 900,00
-3400,00
-4 500,00

56 891,00
19 911,00
16 000,00

3911,00

12 650,00
18 130,00
18 130,00

6 200,00
48 991,00

48 991,00
33 103,00
33 103,00

82 094,00
82 094,00

193,00
150,00
43,00
3800,00
9 045,00
9 045,00
1150,00
13 188,00

13 188,00
3 346,00
3 346,00

16 534,00
16 534,00

TS3
2028

-7 900,00
-3400,00
-4 500,00

56 891,00
19 911,00
16 000,00

3911,00

12 650,00
18 130,00
18 130,00

6 200,00
48 991,00

48 991,00
33 103,00
33 103,00

82 094,00
82 094,00
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Metsatalous (510)

Metsatalouden tehtdva on huolehtia seurakunnan metsdaomaisuudesta niin, etta se sailyy tuotta-
vana sukupolvelta toiselle. Sallan seurakunnalla on metsapalstoja yhteensa 925,198 ha. Ne sijaitse-
vat Hangasvaaran—Ruuhenlatvakankaan maastossa, Kallungin Niittylampien maastossa, Kuolpu-
nassa, Lautakodanharjussa, Pirttivaaran kyljessa ja Vuotosjoen varressa. Metsataloussuunnitelma
on voimassa vuoteen 2025 asti.

Seurakunta on vuokrannut Isoaavan ampumarata-alueen Sallan riistanhoitoyhdistykselle ja Sallan
Ampuijille, tehnyt metsastysvuokrasopimukset Sallan Era- ja Kalamiehet ry:n, Salmivaaran Era ry:n,
Savinan Era ry:n seka Siuloivan Kiertajat ry:n kanssa, tehnyt sopimuksen poroaidasta Kuolpunan
palstassa Sallan paliskunnan kanssa seka vuokrannut kolme lampea llkka, Juha ja Veijo Kiveldlle
sekd 2 lampea Seppo Selkalalle.

Ruuhenlatvakankaan harjualue seka Kallungin Niittylampien palstassa oleva lehtomainen korpi,

vhteispinta-ala noin 98 ha, on suojeltu metsataloudellisilta toimenpiteiltd ja maanotolta.

Tavoitteet:

1. Puun myyminen metsanhoitosuunnitelman sallimissa rajoissa.

2. Taimikoiden hoitaminen.

Metsétalous Edellinen Kuluvan vuoden TA TS TS
TP 2024 TA 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot -9113,03 -8 700,00 | -44 200,00 -44 200,00  -44 200,00
Vuokratuotot -713,03 -700,00 -700,00 -700,00 -700,00
Metsatalouden tuotot -8400,00 -8 000,00 | -43 500,00 -43 500,00 -43 500,00
Toimintakulut 1179,41 2295,00 8 255,00 3255,00 3255,00
Henkilostokulut -1088,35 100,00 100,00 100,00
Palkat ja palkkiot -851,05 100,00 100,00 100,00
Henkilésivukulut -237,30
Palvelujen ostot 1 805,45 1950,00 7 150,00 2 150,00 2 150,00
Aineet ja tarvikkeet 120,00 650,00 650,00 650,00
Ostot tilikauden aikana 120,00 650,00 650,00 650,00
Muut toimintakulut 342,31 345,00 355,00 355,00 355,00
TOIMINTAKATE -7 933,62 -6 405,00 | -35945,00 | -40 945,00 | -40 945,00
VUOSIKATE -7 933,62 -6 405,00 | -35945,00 -40 945,00  -40 945,00
Sisaiset vyorytyserat 394,50
TILIKAUDEN TULOS -7 539,12 -6 405,00 | -35945,00 -40 945,00  -40 945,00
Tilikauden ylijadma (alijaama) -7 539,12 -6 405,00 | -35945,00 | -40 945,00 | -40 945,00
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IIT Tuloslaskelmaosa

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos, joka sisdltaa sisdiset erat.

Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen riittavyyden toiminnan menoihin, korko-
ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavaikutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta
aiheutuviin poistoihin ja arvonalentumisiin.

1.1 Perustelut

Sallan seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat kirkollisverotuloar-
viot, rahastomaksut, valtionrahoitus.

Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloennusteen mukainen.
Rahastomaksut ja valtionrahoituksen maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous
paattaa maksut ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Maksut kirkon keskushallinnolle

Kirkon keskusrahastomaksu on 6,5 %. Maksu on pysynyt samana, eikda maksuun ole tulossa muu-
tosta vuodelle 2025. Eldkerahastomaksu on 5 %. Kirkollisveron perusteella maaraytyva elakerahas-
tomaksu on ollut vuodesta 2018 |ahtien viisi prosenttia.

Verotuskustannukset

Seurakuntataloudet maksavat lain Verohallinnosta (30 §) mukaisesti verotuskustannuksina 3,2
prosenttia Verohallinnon toimintamenoista. Yksittdaisen seurakuntatalouden verotuskustannusten
laskentaperusteet maaraytyvat puolestaan lain 31 §:n mukaan. Verohallinnon antaman ennakko-
tiedon mukaan seurakuntien osuus olisi yhteensa noin 14,9 miljoonaa euroa. Verotuskustannus-
osuus peritdan seurakunnilta neljassa erdassa maalis-, kesa-, syys- ja joulukuun kausitilityksien yh-
teydessa. Sallan seurakunnan vuoden 2026 verotuskustannukset ovat verohallinnon antaman tie-
don mukaan 8672 euroa.

Palkkakulut

Kirkon virka- ja tydehtosopimus (KirVESTES) on voimassa 29.2.2028 saakka. Palkat vuodeksi 2026
ovat vield sopimatta mutta niihin talousarviossa niiden ennakoidaan kasvavan n. 3 % koko vuo-
delle laskettuna.

Henkilosivukulut
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Seurakuntien tyonantajan eldakemaksu on 21 %. Tyontekijan elakemaksu on kaikille ikaryhmille
sama 7,15 prosenttia palkoista. Tyontekijoiden keskimaarainen eldkemaksu kirkon eldkejarjestel-
massa on 7,7 %. Seurakunnilta laskutettava palkkaperusteinen elakemaksu vuonna on 28,7 % (21,0
+7,7). Vuonna 2026 tyonantajan sairausvakuutusmaksu on n. 1,91 prosenttia ja tydnantajan tyot-
tomyysvakuutusmaksu on 0,31 prosenttia. Muut tydnantajamaksut ovat keskimaarin n. 0,80 pro-
senttia.

Toimintakulujen ja -tuottojen kehitys

Kirkkoneuvoston esitys vuoden 2026 talousarviossa toimintakulut pienenevat 1,2 %:lla 764.184
eurosta 755.090 euroon. Henkilostokulut laskevat myds edellisesta vuodesta 46.244 euroa, joka
johtuu henkiloston elakoitymisesta ja heilta jadvat tyot korvataan ostopalveluina seka sisaisin toi-
minnoin. Toimintatuotot nousevat 122.724 eurosta 156.515 euroon. Tulojen kasvu koostuu vuo-
delle 2026 suunnitellusta puunmyynti tulosta. Toimintatuottojen ja —kulujen erotusta kuvaava toi-
mintakate pienenee 641.460 eurosta 598.575 euroon.

Vuosikate

Seurakunnan taloudellista kantokykya parhaiten kuvaava taloudellinen tunnusluku on vuosikate.
Talousarvioesityksen mukaan se nousee vuoteen 2025 verrattuna 196.093 euroon.

Poistot

Vuoden 2026 poistoja talousarviossa on 77.884,28 euroa. Tilikauden ylijdgdmaksi ennakoidaan
97.208,72 €

Investoinnit

Vuoden 2025 investointisuunnitelmia ei ole toteutunut talousarvioita laatiessa. Investointeihin
vuodelle 2026 on kirkon kiviaidan korjaus, kameravalvonta, Sallan hautausmaan varaston rakenta-
minen seka kirkon lammitysjarjestelman korjaaminen. Lahivuosille 2027 Sallan kirkon katon ter-
vaus.

Rahoitus

Toimintamenot ja investoinnit katetaan tulorahoituksella. Pitkdaikaista lainaa lyhennetaan
103.484 eurolla.

1.2 Tuloslaskelmat

Edellinen TP gzﬂzn T TSt TS2
2024 oo 2026 2027 2028
Toimintatuotot 37663972 | -12272400| -15651500  -13801500 -138 015,00

Korvaukset -23 145,61 -21 000,00 -18 500,00



Myyntituotot
Maksutuotot
Vuokratuotot

Metsatalouden tuotot

Kolehdit, keraykset ja lahjoitusvarat

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot
Sisaiset tuotot
Toimintakulut
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Henkiléstokulujen oikaisuerat
Palvelujen ostot
Vuokrakulut
Sisaiset vuokrakulut
Aineet ja tarvikkeet
Ostot tilikauden aikana
Annetut avustukset
Muut toimintakulut
TOIMINTAKATE
Kirkollisverotulot
Valtionrahoitus
Verotuskulut
Kirkon rahastomaksut
Toiminta-avustukset
Rahoitustuotot- ja kulut
Muut rahoitustuotot
Sisaiset korkotuotot
Korkokulut
Siséaiset korkokulut
VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Erilliskirjanpitona hoidetut rahastot
Tuotot
Kulut
Siirrot rahastosta/rahastoon
TILIKAUDEN TULOS

Tilikauden ylijaama (alijaama)

-8 445,51
-26 179,53
-10 649,26
-8 400,00
-2793,53
-3 045,21
-40,00
-293 941,07
1012 574,82
455 542,80
389 710,63
87 907,00
-22 074,83
136 784,22
2235,78
293 941,07
104 082,33
104 082,33
2706,38
17 282,24
635 935,10
-739 043,45
-68 277,96

9 405,64

52 998,00
-76 948,00

12 877,43

-1916,67
-80 028,32

14 794,10

80 028,32

-173 053,24
73 855,98
73 855,98

0,00
-13 818,05

9 041,63

4776,42
-99 197,26
-99 197,26
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-5 370,00
-72 064,00
-7700,00
-8 000,00
-4 750,00
-3 800,00
-40,00

764 184,00
491 664,00
396 940,00

94 724,00

139 197,00
3 303,00

105 590,00
105 590,00
7 700,00
16 730,00
641 460,00
740 000,00
-68 278,00
9 043,00
58 679,71

12 900,00
-1900,00

14 800,00

-86 195,29

73 745,00
73 745,00

-12 450,29
-12 450,29

-7600,00
-69 595,00
-9 300,00
-43 500,00
-4 280,00
-3700,00
-40,00

771 090,00
445 420,00
358 810,00

86 610,00

189 035,00
2 950,00

118 290,00
118 290,00
4 000,00

16 395,00
619 575,00
-776 000,00
-89 944,00
8672,00

60 854,00

1750,00
-1 400,00

3 150,00

-175 093,00

77 884,28
77 884,28

-97 208,72
-97 208,72

-7 600,00
-69 595,00
-9 300,00
-43 500,00
-4 280,00
-3700,00
-40,00

764 870,00
441 720,00
355610,00

86 110,00

181 915,00
2 950,00

117 890,00
117 890,00
4 000,00

16 395,00
626 855,00
-787 000,00
-89 944,00
8672,00

60 854,00

1750,00
-1 400,00

3 150,00

-178 813,00

77 884,28
77 884,28

-100 928,72
-100 928,72

-7 600,00
-69 595,00
-9.300,00
-43 500,00
-4 280,00
-3700,00
-40,00

764 770,00
441 720,00
355 610,00

86 110,00

181 915,00
2 950,00

117 890,00
117 890,00
4 000,00

16 395,00
626 855,00
-808 000,00
-89 944,00
8672,00
60 854,00

1750,00
-1400,00

3 150,00

-199 913,00

77 884,28
77 884,28

-122 028,72
-121 928,72
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Kayttoétalousosa

Edellinen TP Kuluvan vuoden TA TA TS1 TS2
2024 2025 2026 2027 2028
Toimintatuotot
Korvaukset -23 145,61 -21 000,00 -18 500,00
Myyntituotot -8 445,51 -5 370,00 -7 600,00 -7 600,00 -7 600,00
Maksutuotot -26 179,53 -72 064,00 -69 595,00 -69 595,00 -69 595,00
Vuokratuotot -10 649,26 -7 700,00 -9 300,00 -9 300,00 -9 300,00
Metsatalouden tuotot -8 400,00 -8 000,00 -43 500,00 -43 500,00 -43 500,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitusvarat -2793,53 -4 750,00 -4 280,00 -4 280,00 -4 280,00
Tuet ja avustukset -3 045,21 -3 800,00 -3700,00 -3700,00 -3 700,00
Muut toimintatuotot -40,00 -40,00 -40,00 -40,00 -40,00
Toimintatuotot (ulkoiset) -82 698,65 -122724,00  -156 515,00 | -138 015,00 -138 015,00
Toimintakulut
Valmistevarastojen muutos
Valmistus omaan kayttéon
Henkilostokulut 455 542,80 491 664,00 445 420,00 441 720,00 441 720,00
Palkat ja palkkiot 389710,63 396 940,00 358 810,00 355610,00 355610,00
Henkilésivukulut 87 907,00 94 724,00 86 610,00 86 110,00 86 110,00
Henkil6kulujen oikaisuerat -22 074,83
Palvelujen ostot 136 784,22 139 197,00 189 035,00 181 915,00 181 915,00
Investointi
Vuokrakulut 2 235,78 3303,00 2 950,00 2 950,00 2 950,00
Aineet ja tarvikkeet 104 082,33 105 590,00 118 290,00 117 890,00 117 790,00
Ostot tilikauden aikana 104 082,33 105 590,00 118 290,00 117 890,00 117 890,00
Varastojen lisdys (+) tai vahennys (-)
Annetut avustukset 2706,38 7 700,00 4 000,00 4 000,00 4 000,00
Sijoituskulut
Muut toimintakulut 17 282,24 16 730,00 16 395,00 16 395,00 16 395,00
Toimintakulut (ulkoiset) 718 633,75 764 184,00 776 090,00 764 870,00 764 870,00
Toimintakate 1 (ulkoinen) 635 935,10 641 460,00 619 575,00 626 855,00 626 855,00
Toimintatuotot (sisaiset) -293 941,07
Toimintakulut (sisaiset) 293 941,07
Toimintakate 2 (ulkoinen ja sisdinen) 635 935,10 641 460,00 619 575,00 626 855,00 626 855,00
Poistot ja arvonalentumiset 73 855,98 73 745,00 77 884,28 77 884,28 77 884,28
Laskennalliset erat
Sisaiset korkokulut 80 028,32
Sisaiset vyorytyserat 0,00

Tydalakate (ulkoiset ja sisaiset) 789 819,40 715 205,00 697 459,28 704 739,28 704 739,28
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Investointiosa sisaltaa maararahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-

voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille tai hankeryhmille. Inves-

tointiosa sisaltaa myos maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineetto-

mien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenoihin seka seurakunnan toimin-

nan mahdollistamiseksi hankittavien sijoitusten hankintamenoihin.

Han-
kearvo

Tilaus

Sallan kko
kameraval-
vontalait-
teet

Sallan kir-
kon kor-
jaus (suun-
nittelu)
Sallan kir-
kon kor-
jaus (suun-
nittelu)
Hautaus-
maan va-
rastora-
kennus

Kokonaistulos

Kokonaistulos

Investointi-
menot

Investointi-
menot

Rahoitus-
osuudet in-
vestointime-
noihin

Investointi-
meno

Investointi-
menot
Rahoitus-
osuudet in-
vestointime-
noihin

Investoinnin
kustannusar-
vio

EUR

VV Rahoitusosa

Ed. vuo-
sien
kaytto

Kuluvan
vuoden
kaytto
2025

Kuluvan vuo-
den TA 2025 TA 2026
EUR EUR
6 000
62 000
-25000
30000
6 000 92 000
-25 000

TS
2027

EUR

TS
2028

EUR

Investoin-

nit

yhteensa
EUR

6 000

62 000

-25 000

30 000

98 000

-25 000

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seurakuntata-

louden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toiminnan ja inves-

tointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riittaa investointimeno-

jen kattamiseen.



Tulorahoitus
Vuosikate
Satunnaiset erat
Tulorahoituksen korjauserat
Investoinnit
Investointimenot
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointimenoihin

Varsinaisen toiminnan ja investointien nettora-
havirta

Antolainauksen muutokset
Pitkaaikaisten lainasaamisten lisays
Lyhytaikaiset lainasaamisten lisays
Pitkdaikaisten lainasaamisten vahennys
Lyhytaikaiset lainasaamisten vahennys

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen muutokset
Toimeksiantojen padomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Pitkaaikaisten saamisten muutos

Lyhytaikaisten saamisten muutos

Korottomien pitkdaikaisten vieraan padoman
muutokset

Korottomien lyhytaikaisten vieraan pddoman
muutokset

Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos (tase)
Osakkeiden ja osuuksien muutos
Muiden arvopaperien muutos

Rahojen ja pankkisaamisten muutos
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Tilinpaatés  Kuluvan vuo-

2024 den TA 2025

EUR EUR

-173 053 -107 743

-173 053 -107 743

30 000

30 000

-173 053 -77 743
122 979

103 484 103 484
19 495
25734
6 598
-7724
-8 853
35712

148 713 103 484

-24 341 30078
-24 341
-24 341

TA 2026 TS 2027 TS 2028

EUR EUR EUR
-175 093 -178 813 | -199 813
-175 093 -178 813 | -199 813

67 000
92 000

-25 000

-108 093 -178 813 | -199 813

83 060

-108 093 -178 813 | -199 813
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VII Hautainhoitorahasto

Kirkkolaki maaraa, etta haudat on pidettava hautausmaan arvoa vastaavasti hoidettuina ja etta
haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kuitenkin hautausmaan yllapitadjan kanssa
sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman tak-

san mukaisen korvauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu.

Hautainhoitorahaston varat koostuvat hautapaikan haltijoiden tekemista haudanhoito-sopimuk-

sista. Seurakunta tarjoaa erilaisia vaihtoehtoja haudanhoitosopimuksiin.

1 hautasijaa

2 hautasijaa

3 hautasijaa

4 hautasijaa

5 hautasijaa

1 vuosi 60,00 67,50 75,00 82,50 90,00
5 vuotta 300,00 337,50 375,00 412,50 450,00
10 vuotta 600,00 675,00

Kastelusopimus 28,00 €/vuosi

Kirkkolaki kieltdd seurakunnan varojen kayttamisen yksityisten hautojen hoitoon. Seurakunta hoi-

taa hautausmaan kaytavat ja yleisalueet, ja yksityiset hautapaikan haltijat vastaavat haudan pin-

nan hoidosta. Taman vuoksi hautainhoitorahaston varat ja kirjanpito pidetaan erilldan seurakun-

nan varoista ja kirjanpidosta. Hautainhoitorahaston hoidettavana on kesdisin n. 230 hoitohautaa,

jotka sisaltavat n. 580 hautasijaa.

Hautainhoitorahaston tavoitteena on pitdaa hoitohaudat siistissa kunnossa.

Pakijai g s s b e
323200 Hautojen kes&hoitomaksut -5325,32 -3700,00| -4500,00 -4500,00  -4500,00
323800 | Jaksotetut haudanhoitomaksut -8492,73 745000 -958800 -058800  -9588,00

Maksutuotot -13 818,05 11150,00  -14 088,00 | -14 088,00 -14 088,00
Toimintatuotot -13 818,05 11150,00 -14 088,00 -14 088,00 -14 088,00
430000 Postipalvelut 161,00 165,00 250,00 250,00 250,00
432100 Rahoitus- ja pankkipalvelut 112,58 110,00 110,00 110,00 110,00
435600 ':;‘;?tigs;‘h;z:‘uﬁ”tamis' (2L es: 4600,00 670000  6700,00  6700,00| 6700,00
Palvelujen ostot 487358 697500 7060,00  7060,00| 7060,00
472500 | Puutarhatarvikkeet ja -aineet 235,49 250,00 250,00 250,00 250,00
472600 | [ukat kynttiatja ehtoolistarvik- 3 915,00 3900,00  5850,00 585000  5850,00
472900 | Suojavaatteet 17,56 25,00 30,00 30,00 30,00

Ostot tilikauden aikana 4 168,05 417500 613000  6130,00  6130,00



47

Aineet ja tarvikkeet 4 168,05 4175,00 6 130,00 6 130,00 6 130,00
Toimintakulut 9 041,63 11 150,00 | 13 190,00 | 13 190,00 | 13 190,00
TOIMINTAKATE -4776,42 0,00 -898,00 -898,00 -898,00
VUOSIKATE -4 776,42 0,00 -898,00 -898,00 -898,00
TILIKAUDEN TULOS -4 776,42 0,00 -898,00 -898,00 -898,00

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) -4776,42 0,00 -898,00 -898,00 -898,00



